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Evolução da 
auditoria: de 

"caça problemas" 
a protetores do 

patrimônio líquido
A prática de auditoria evoluiu 

significativamente nos últimos 
40 anos, passando de uma abor-
dagem temida e estigmatizada 
para uma ferramenta vital na 
proteção do Patrimônio Líquido 
das empresas. 

Especialistas do setor, incluin-
do Ivo Cairrão, sócio fundador do 
Grupo IAUDIT, destacam essa 
transformação como crucial para 
o desenvolvimento e a sustenta-
bilidade empresarial. 

"Antigamente, a visão sobre os 
auditores era de que eles eram 
apenas 'caça problemas' ou 'caça 
fraudes', mas isso mudou. 

Hoje, entendemos que os 
auditores têm uma função 
fundamental para garantir a 
proteção e a correta valoração do 
Patrimônio Líquido das empre-
sas", explica Cairrão. A auditoria 
contemporânea não se limita 
apenas a identificar problemas, 
mas também a propor soluções 
que assegurem a integridade 
financeira e operacional das 
organizações. 

Historicamente, a auditoria 
era majoritariamente focada nos 
balanços financeiros e dividida 
em duas etapas principais: a 
análise dos controles internos e a 
auditoria dos números contábeis. 
Atualmente, o espectro de au-
ditoria se expandiu para incluir 
auditorias internas e externas, 
cada uma com especificidades 
que atendam às necessidades 
variadas das empresas. 

A Auditoria Interna, por exem-
plo, pode ser realizada totalmen-
te por equipes internas, através 
de outsourcing completo ou de 
maneira mista. Este tipo de au-
ditoria se desdobra em diversas 
modalidades, como auditorias de 
processos horizontais e verticais 
e auditorias com propósitos es-
pecíficos, que abordam desde a 
eficácia dos controles internos 
até a conformidade fiscal e tri-
butária. 

O avanço das técnicas e das 
metodologias de auditoria per-
mite agora que as empresas 
não apenas atendam às exigên-
cias regulatórias, mas também 
antecipem riscos e melhorem 
continuamente seus controles 
internos. "Implementar e ope-
rar controles internos eficazes 
minimiza riscos significativos, 
protegendo os investimentos e o 
futuro da empresa", acrescenta 
Cairrão. 

As auditorias modernas são 
projetadas para serem menos 
invasivas e mais colaborativas, 
permitindo que os auditados 
participem proativamente do 
processo. Isso é refletido na 
estruturação de matrizes de 
riscos e controles que facilitam 
a identificação e a mitigação 
de potenciais vulnerabilidades 
financeiras e operacionais. 

Com a tecnologia e a globaliza-
ção remodelando continuamente 
o panorama empresarial, a audi-
toria permanece mais relevante 
do que nunca, assegurando que 
as práticas comerciais não só 
atendam aos padrões atuais, 
mas também se alinhem com as 
expectativas futuras de trans-
parência e responsabilidade 
corporativa. - Fonte e mais in-
formações: (https://www.iaudit.
com.br).
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RELATÓRIO DA DIRETORIA - Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de  instrumentos V.Sas as demonstrações 
financeiras dos exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e de 2022. Permanecemos à inteira disposição para quaisquer esclarecimentos que se façam necessários.

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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As demonstrações financeiras na íntegra, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu 
Auditores Independente, devidamente acompanhadas de relatório dos auditores inde-
pendentes, sem ressalvas, encontram-se à disposição na sede da sociedade.

A DIRETORIA

BALANçOS PATRIMONIAIS em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 - (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAçõES DAS MUTAçõES DO PATRIMôNIO LíqUIDO - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 - (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAçõES DO RESULTADO - Exercícios findos em  
31 de dezembro de 2023 e de 2022 - (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAçõES DOS fLUxOS DE CAIxA - Exercícios findos  
em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 - (Em milhares de Reais)

NOTAS ExPLICATIvAS àS DEMONSTRAçõES fINANCEIRAS - (Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)
1. CONTExTO OPERACIONAL - A Companhia Ultragaz S.A. (“Sociedade”) está do-
miciliada no Brasil com sede na Avenida Brigadeiro Luís Antônio, 1.343 em São Paulo 
- SP e tem por atividade principal a distribuição de gás liquefeito de petróleo - GLP a 
consumidores residenciais, comerciais e industriais no território nacional nas Regiões 
Sul, Sudeste e Centro-Oeste e por meio de suas controladas, nas Regiões Norte e 
Nordeste e na prestação de serviços de armazenagem de gás liquefeito de petróleo 
– GPL nos Estados de São Paulo e Paraná. A Sociedade é controlada pela Ultragaz 
Participações Ltda., e tem como sua controladora final a Ultrapar Participações S.A., 
sociedade de capital aberto localizada no Brasil com ações negociadas na “B3” (Bolsa 
de Valores do Brasil) e NYSE (Bolsa de valores de Nova Iorque). A autorização para 
a emissão destas demonstrações financeiras foi dada pela Reunião da Diretoria da 
Sociedade em 30 de abril de 2024.
2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRáTICAS CONTáBEIS - As demonstrações fi-
nanceiras estão sendo apresentadas de acordo com as práticas contábeis adota-
das no Brasil, que compreendem aquelas incluídas na legislação societária brasi-
leira e nos Pronunciamentos, nas Orientações e nas Interpretações emitidos pelo 
Comitê de Pronunciamentos Contábeis e aprovados pelo Conselho Federal de 
Contabilidade. As demonstrações financeiras são apresentadas em Reais (“R$”), 
que é a moeda funcional da Sociedade. As principais práticas contábeis adotadas 
na preparação das demonstrações financeiras estão detalhadas a seguir, e foram 
aplicadas de maneira consistente a todos os exercícios apresentados: a) O resul-
tado é apurado pelo princípio da competência de exercícios. b) Os estoques são 
demonstrados pelo valor de custo ou valor realizável líquido, dos dois o menor. c) 
Os ativos de contratos referem-se aos desembolsos de direitos de exclusividade 
com clientes registrados no momento de sua ocorrência e são amortizados confor-
me as condições estabelecidas no contrato. d) Os investimentos em controladas, 
empreendimentos controlados em conjunto e coligadas estão demonstrados pelo 
método de equivalência patrimonial e os demais ao custo de aquisição, deduzido 
de provisão para perdas. e) O ativo de direito de uso e o respectivo arrendamento 
a pagar, calculado pelo valor presente das parcelas futuras, acrescidos dos custos 
diretos associados ao contrato de arrendamento. A amortização do ativo de direito 
de uso é reconhecida no resultado ao longo da vigência estimada do contrato. O 
passivo é acrescido de juros e líquido dos pagamentos. Os juros são reconhecidos 
no resultado pelo método da taxa efetiva. A remensuração do ativo e do passivo 
com base no índice de reajuste contratual é reconhecida no balanço patrimonial, 
não tendo efeito no resultado. Em caso de cancelamento do contrato, o ativo e 
respectivo passivo são baixados para o resultado. f) O imobilizado é registrado ao 
custo de aquisição ou construção, incluindo encargos financeiros incorridos sobre 
imobilizações em andamento, deduzido da depreciação acumulada e, quando apli-
cável, da provisão para perda por redução ao valor recuperável. As depreciações 
são calculadas pelo método linear, levando em consideração a vida útil dos bens e 
são revisados anualmente. g) O intangível compreende os ativos adquiridos de ter-
ceiros, e quando aplicável são amortizados conforme as condições estabelecidas 
nos contratos ou pelo método linear, levando em consideração sua vida útil e são 
revisados anualmente. h) Os demais ativos e passivos são demonstrados pelos 
valores realizáveis e exigíveis, acrescido, quando aplicável, dos rendimentos ou 
encargos e variações monetárias e cambiais incorridos.
3. PATRIMôNIO LíqUIDO - a. Capital social - Em 31 de dezembro de 2023 o ca-
pital social subscrito e integralizado, está representado por 3.185.622.551 ações 
ordinárias com valor nominal de R$ 0,1838 cada uma (3.185.622.551 ações oridi-
nárias com valor nominal de R$ 0,3250 cada uma em 31 de dezembro de 2022). 

Em 15 de setembro de 2023 os Acionistas aprovaram a redução de capital da 
Sociedade em R$ 450.000 conforme garantido pela Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A.), 
mediante restituição de capital aos acionistas, em moeda corrente nacional, pro-
porcionalmente às suas respectivas participações no capital social. b. Instrumen-
to patrimonial outorgado - A Sociedade possui plano de incentivo baseado em 
ações, que estabelece os termos e condições gerais para a concessão de ações 
ordinárias de emissão da controladora Ultrapar. c. Reserva de reavaliação - A 
reserva de reavaliação, constituída anteriormente à adoção das normas interna-
cionais de contabilidade (CPC) instituídas pela Lei 11.638/07, é realizada com 
base nas depreciações, baixas ou alienações dos respectivos bens reavaliados 
e é transferida para lucros acumulados com os encargos tributários correspon-
dentes. d. Reservas de lucros - Reserva legal - Conforme a Lei das Sociedades 
por Ações, a Sociedade destina 5% do seu lucro líquido anual para reserva legal, 
até esta atingir 20% do valor do capital social. Em 31 de dezembro de 2023 a 
reserva legal totalizava R$ 117.077 e representava o limite de 20% do capital 
social (R$ 103.609 em 31 de dezembro de 2022). Essa reserva pode ser usada 
para aumento de capital ou para absorção de prejuízos, porém, não pode ser usa-
da para distribuição de dividendos. Reserva de retenção de lucros - É destinada 
à aplicação em investimentos previstos em orçamento de capital, principalmente 
em expansão, produtividade e qualidade, aquisições e novos investimentos, em 
conformidade com o artigo 196 da Lei das Sociedades por Ações e inclui tanto a 
parcela do lucro líquido do exercício como a realização da reserva de reavaliação. 
Em 2 de março de 2023 e 14 de agosto de 2023 a Sociedade distribuiu dividendos 
referente a exercícios anteriores no montante de R$ 422.368 e R$ 64.000, respec-
tivamente, obtidos através da conta de reserva de lucros. e. Ajustes de avaliação 
patrimonial - Os ganhos e perdas atuariais referentes a benefícios pós-emprego, 
apurados em avaliação conduzida por atuário independente, são reconhecidos no 
patrimônio líquido na conta ajustes de avaliação patrimonial. Os ganhos e perdas 
registrados no patrimônio líquido não serão reclassificados subsequentemente 
para o resultado. A composição e movimentação dos ajustes de avaliação patrimo-
nial da Sociedade é demonstrada conforme a seguir:

Ganhos/  
(perdas)  

atuariais de  
benefícios  

pós emprego

valor justo  
de  

aplicações  
financeiras Total

Saldo em 31 de dezembro de 2021 (703) (55) (758)
Variação de valor justo dos instrumentos 
financeiros - 55 55
Ganhos atuariais em benefício pós-emprego 697 - 697
IRPJ e CSLL sobre ganhos atuariais (236) - (236)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (242) - (242)
Perdas atuariais em benefício pós-emprego (646) - (646)
IRPJ e CSLL sobre perdas atuariais 219 - 219
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (669) - (669)
f. Dividendos e destinação do resultado do exercício - Aos acionistas é assegu-
rado, estatutariamente, um dividendo mínimo anual de 25% do lucro líquido ajusta-
do. As ações preferenciais têm prioridade na distribuição de um dividendo fixo de 8% 
ao ano sobre o seu valor nominal, que poderá ser acrescido de até 4% nas mesmas 
bases, caso o resultado o comporte, bem como no reembolso do capital, em caso 

DEMONSTRAçõES DO RESULTADO ABRANGENTE - Exercícios findos  
em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 - (Em milhares de Reais)

de liquidação da Sociedade. As ações ordinárias fazem jus a um dividendo de 12% 
sobre seu valor nominal ou, se os resultados forem insuficientes para tal pagamento, 
ao maior dividendo que o lucro remanescente do exercício comportar. Os dividen-
dos e juros sobre o capital próprio propostos acima da obrigação estatutária são 
reconhecidos no patrimônio líquido até sua aprovação em assembleia de acionistas. 
A proposta de dividendos e destinação do resultado do exercício reconhecida nas 
demonstrações financeiras da Sociedade, sujeita à aprovação dos acionistas na 
Assembleia Geral, é assim demonstrada:

31/12/2023
Destinação do lucro líquido 
Lucro líquido do exercício 838.554
Reserva legal (5% do lucro líquido) (13.468)
Lucro líquido ajustado 825.086

Total da distribuição:
Dividendos mínimos obrigatórios do exercício 206.272
Dividendos adicionais ao mínimo obrigatório 586.756
Dividendos intermediários pagos durante o exercício (R$ 0,18616 por 
ação) (593.027)
Saldo de dividendos propostos a pagar (R$ 0,06278 por ação) 200.000

Destinação do lucro líquido
Reserva legal (5% do lucro líquido) 13.468
Reserva de lucros 32.058
Dividendos mínimos obrigatórios do exercício 206.272
Dividendos adicionais ao mínimo obrigatório 586.756
Total da destinação do lucro líquido 838.554
A movimentação dos dividendos a pagar está demonstrada abaixo:
Saldo em 31 de dezembro de 2021 20.758
Provisões 269.773
Pagamentos (288.104)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.427
Provisões 1.657.106
Pagamentos (1.657.970)
Dividendos prescritos (403)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.160

Ativos 31/12/2023 31/12/2022
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 190.385 307.624
Aplicações financeiras 130 1.431
Contas a receber de clientes 424.243 446.430
Estoques 123.376 156.392
Tributos a recuperar 28.238 260.783
Imposto de renda e contribuição social a recuperar 9.218 11.232
Demais contas a receber 23.878 34.748
Despesas antecipadas 19.800 20.151
Dividendos a receber 1.509 836
Ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade 1.174 1.266
Total dos ativos circulantes 821.951 1.240.893

Não circulantes
Contas a receber de clientes 9.475 8.334
Imposto de renda e contribuição social diferidos 187.461 122.037
Tributos a recuperar 52.944 56.324
Imposto de renda e contribuição social a recuperar - 3.177
Depósitos judiciais 517.873 492.580
Demais contas a receber 4.794 2.890
Despesas antecipadas 18.232 18.536
Ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade 9 1.198
Investimentos 969.576 877.065
Ativos de direito de uso 111.530 115.049
Imobilizado 833.119 775.984
Intangível 125.509 106.149
Total dos ativos não circulantes 2.830.522 2.579.323
Total dos ativos 3.652.473 3.820.216

Passivos 31/12/2023 31/12/2022
Circulantes
Financiamentos e instrumentos financeiros derivativos 573.791 895
Fornecedores 168.297 181.240
Salários e encargos sociais 98.521 89.691
Obrigações tributárias 6.659 9.195
Dividendos a pagar 1.160 2.427
Imposto de renda e contribuição social a pagar 81.919 150.631
Provisões para riscos tributários, cíveis e trabalhistas 1.814 2.111
Arrendamento a pagar 42.711 34.894
Demais contas a pagar 50.152 77.803
Total dos passivos circulantes 1.025.024 548.887

Não circulantes
Financiamentos e instrumentos financeiros derivativos 1.072.471 513.969
Sociedades relacionadas 6.949 -
Provisões para riscos tributários, cíveis e trabalhistas 427.877 380.280
Benefícios pós-emprego 3.590 2.609
Arrendamentos a pagar 104.231 115.865
Provisão para passivo a descoberto de coligadas 256 157
Demais contas a pagar 31.287 18.155
 Total dos passivos não circulantes 1.646.661 1.031.035

Patrimônio líquido
Capital social 585.385 1.035.385
Instrumento patrimonial outorgado 21.749 12.680
Reserva de reavaliação 6.210 6.279
Reservas de lucros 168.113 608.482
Dividendos adicionais aos dividendos mínimos obrigatórios 200.000 577.710
Ajustes de avaliação patrimonial (669) (242)
 Total do patrimônio líquido 980.788 2.240.294
 Total dos passivos e do patrimônio líquido 3.652.473 3.820.216

31/12/2023 31/12/2022
Receita líquida de vendas e serviços 7.660.784 8.468.171
Custos dos produtos vendidos e dos serviços prestados (5.978.378) (6.888.009)

Lucro bruto 1.682.406 1.580.162
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas e comerciais (486.889) (455.722)
Gerais e administrativas (295.158) (249.647)
Resultado na venda de bens 13.316 (56)

Outros resultados operacionais, líquidos 8.476 (1.421)
Lucro operacional 922.151 873.316
Equivalência patrimonial 327.919 205.422

Lucro antes do resultado financeiro, imposto de  
renda e contribuição social 1.250.070 1.078.738
Receitas financeiras 62.935 115.116
Despesas financeiras (228.147) (90.805)
Resultado financeiro líquido (165.212) 24.311

Lucro antes da contribuição social e do imposto de renda 1.084.858 1.103.049
Imposto de renda e contribuição social
Correntes (311.441) (290.174)
Diferidos 65.137 10.611

(246.304) (279.563)
Lucro líquido do exercício 838.554 823.486

As notas explicativas são partes integrantes das demonstrações financeiras.
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31/12/2023 31/12/2022
Lucro líquido do exercício 838.554 823.486
Itens que serão reclassificados subsequentemente para o 
resultado:
Ajustes de avaliação de instrumentos financeiros, líquidos 
de imposto de renda e contribuição social - 56

Itens que não serão reclassificados subsequentemente 
para o resultado:
Ganhos atuariais de benefício pós-emprego, líquidos de 
imposto de renda e contribuição social (427) 460

Resultado abrangente do exercício 838.127 824.002

31/12/2023 31/12/2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais 1.542.985 803.983
Fluxo de caixa das atividades de investimento (437.634) (725.016)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos (1.222.590) 103.451
Aumento em caixa e equivalentes de caixa (117.239) 182.418
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 307.624 125.206
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 190.385 307.624

 Reserva de lucros 

Capital  
social

Instrumento  
patrimonial  
outorgado

Reserva  
de  

reavaliação Legal

Retenção  
de  

lucros

Ajuste de  
avaliação  

patrimonial

Lucros  
(prejuízos)  

acumulados

Dividendos  
adicionais  

aos dividendos  
mínimos  

obrigatórios

Patrimônio  
líquido  

total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.035.385 8.629 6.330 62.435 535.090 (758) - 65.172 1.712.283
Lucro líquido do exercício - - - - - - 823.486 - 823.486
Outros resultados abrangentes:
Ajustes de avaliação de instrumentos financeiros, 
líquido de imposto de renda e contribuição social - - - - - 56 - - 56
Ganhos atuariais de benefícios pós-emprego, 
líquidos de imposto de renda e contribuição social - - - - - 460 - - 460

Resultado abrangente do exercício - - - - - 516 823.486 - 824.002
Instrumento patrimonial outorgado - 4.051 - - - - - - 4.051
Realização da reserva de reavaliação - - (51) - - - 51 - -
Ajuste de avaliação patrimonial - - - - - - (358) - (358)
Resgate de ações preferenciais minoritárias e Ultrapar           - - - - (29.912) - - - (29.912)
Aprovação em Assembléia Geral Ordinária dos 
dividendos adicionais de controladas - - - - - - - (65.172) (65.172)
Destinação do resultado líquido:
Reserva legal - - - 41.174 - - (41.174) - -
Dividendos propostos a pagar - - - - - - (577.710) 577.710 -
Dividendos intermediários - - - - - - (153.100) - (153.100)
Juros sobre o capital próprio - - - - - - (51.500) - (51.500)
Transferência para retenção de lucros - - - - (305) - 305 - -

Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.035.385 12.680 6.279 103.609 504.873 (242) - 577.710 2.240.294
 Reserva de lucros 

Capital  
social

Instrumento  
patrimonial  
outorgado

Reserva  
de  

reavaliação Legal
Retenção  
de lucros

Ajuste de  
avaliação  

patrimonial

Lucros  
(prejuízos)  

acumulados

Dividendos  
adicionais  

aos dividendos  
mínimos  

obrigatórios

Acionistas  
da  

Companhia  
Ultragaz

Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.035.385 12.680 6.279 103.609 504.873 (242) - 577.710 2.240.294
Lucro líquido do exercício - - - - - - 838.554 - 838.554
Outros resultados abrangentes:
Ganhos atuariais de benefícios pós-emprego, 
líquidos de imposto de renda e contribuição social - - - - - (427) - - (427)

Resultado abrangente do exercício - - - - - (427) 838.554 - 838.127
Instrumento patrimonial outorgado - 9.069 - - - - - - 9.069
Redução de capital (450.000) - - - - - - - (450.000)
Realização da reserva de reavaliação - - (69) - - - 69 - -
Dividendos pagos de exercício anterior - - - - - - - (577.710) (577.710)
Dividendos distribuídos de exercícios anteriores 
provenientes de reservas - - - - (422.368) - - - (422.368)
Dividendos distribuídos provenientes de reservas - - - - (64.000) - - - (64.000)
Destinação do resultado líquido:
Reserva legal - - - 13.468 - - (13.468) - -
Dividendos propostos a pagar - - - - - - (200.000) 200.000 -
Dividendos intermediários - - - - - - (593.027) - (593.027)
Dividendos prescritos - - - - - - 403 - 403
Transferência para retenção de lucros - - - - 32.531 - (32.531) - -

Saldos em 31 de dezembro de 2023 585.385 21.749 6.210 117.077 51.036 (669) - 200.000 980.788

31/12/2023 31/12/2022
Receitas
Receita bruta de vendas e serviços, exceto aluguéis e 
royalties  7.803.206  8.604.294 
Abatimentos, descontos e devoluções  (64.449)  (54.866)
Perdas estimadas de créditos de liquidação duvidosa  (2.632)  7.117 
Amortização de ativos de contratos com clientes  (1.282)  (1.356)
Resultado na venda de bens e outros resultados 
operacionais, líquidos  21.792  (1.477)

 7.756.635  8.553.712 
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das mercadorias, produtos e serviços vendidos  (5.877.235)  (6.093.434)
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros  (80.223)  (807.315)
Recuperação de valores de ativos  18.965  14.339 

(5.938.493)  (6.886.410)
valor adicionado bruto 1.818.142  1.667.302 
Retenções
Depreciações e amortizações (250.369)  (227.402)

valor adicionado líquido produzido pela sociedade  1.567.773  1.439.900 
valor adicionado recebido em transferência
Receitas financeiras  62.935  45.115 
Equivalência patrimonial  327.919  205.422 

 390.854  250.537 
valor adicionado total a distribuir  1.958.627  1.690.437 
Distribuição do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneração direta  341.896  316.369 
Benefícios  130.712  128.683 
FGTS  19.852  18.098 
Outros  50.430  23.235 

 542.890  486.385 
Impostos, taxas e contribuições
Federais  299.720  329.551 
Estaduais  32.431  14.694 
Municipais  7.195  7.315 

 339.346  351.560 
Despesas financeiras e aluguéis
Juros e instrumentos financeiros  207.129  44.442 
Aluguéis  11.119  6.137 
Outros  19.589  (21.573)

 237.837  29.006 
Dividendos 793.027  153.100 
Juros sobre capital próprio  -  51.500 
Lucros retidos 45.527  618.886 

 838.554  823.486 
valor adicionado distribuído  1.958.627  1.690.437 

DEMONSTRAçõES DO vALOR ADICIONADO - (Em milhares de Reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.




