


Sumario
3. 0.

Apresentacdo A Ultragaz Gover

- O relatério - Energia de pioneirismo prdtico - Exceléncia em go

Mensagem do presidente - Nossos negdcios: uma . Etica, integridade e co

stelliiger@plelieldeleiel coriie . Gerir riscos para transform
e necessidade

25. 34. 48.

Meio ambiente Relacionamentos Sumarios GRI e SASB
de valor

. Jornada da Sustentabilidade

- Transi¢do energética: ampliando
soluc¢des para o Brasil

- Confiar, dialogar e transformar:

- Operagoes ecoeficientes: relacdes que movem a energia
exceléncia operacional na

. , . . Colaboradores
transicAo energetica

- Clientes: parceria que impulsiona

Revendas: parceria que fortalece
o0 empreendedorismo brasileiro

. Comunidades: conexdo e apoio
a transformagdo social

Fornecedores




Apresentacao A Ultragaz Governanga e integridade Meio ambiente Relacionamentos de valor Sumadrios GRI e SASB

O relatorio

GRI 2-3,2-14

Este relatério apresenta um panorama das realizacoes
da Ultragaz em 2025, refletindo uma jornada

marcada por continuidade, evolucdo, consisténcia e
responsabilidade, atributos de uma empresa que se
transforma junto com o Brasil desde 1937.

Elaborada segundo os padrdes da Global Reporting
Initiative (GRI) e alinhada aos indicadores do
Sustainability Accounting Standards Board (SASB),
esta publicacdo é revisada e aprovada pelos
principais executivos da Ultragaz e relata as
conquistas relevantes e os desafios da companhia

no ano. Sao informacdes que dialogam com agoes
concretas voltadas para o fortalecimento da transi¢cdio
energética brasileira. Ao longo da narrativa, links para
um databook complementar ao relatdrio convidam o
leitor a saber mais detalhes sobre os fatos reportados.

Esperamos que, nas préoximas pdginas, vocé
conheca como a Ultragaz segue consolidando

as transformacodes iniciadas nos Ultimos anos,
fortalecendo sua atuacdo e ampliando seu papel
na transicdo energética, impulsionando, assim,

o desenvolvimento, a qualidade de vida e o
empreendedorismo no Pais, sempre guiada pela
integridade, pela exceléncia e pela seguranca que
o Brasil j& reconhece.

Boa leitural!
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Materialidade

GRI 3-1,3-2 . Transicdo energética
- Qualidade do ar
- Mudancgas climdticas

Para definir seus temas materiais, em 2023 a Ultragaz
adotou o conceito de dupla materialidade, conforme as
diretrizes da GRI e do SASB. Essa abordagem considera
tanto os impactos da empresa na sociedade e No Meio
ambiente quanto os fatores externos que influenciaom
seus resultados e sua estratégia.

. Democratizacdo do acesso a energia

Inovacgao e tecnologia

Apods andlise de referéncias externas e de um trabalho
de benchmarking com o Grupo Ultra e empresas pares,
foram identificados 21 temas relevantes e avaliados seus

riscos financeiros e impactos socioambientais. A partir QUG|Idee e relacionamento com

disso, 0 processo seguiu trés etapas: clientes e comunidades
090 . Gestdo de riscos de incidentes criticos
%@@ Entrevistas com a alta lideranca - Qualidade e seguranca Nos produtos e servicos

R [ ~
| Nog” | Discussoes em grupo

A a comamédialideranca Cuidados com colaboradores
e cadeia de valor

- Saude, bem-estar e seguranca

ﬁ Pesquisa on-line com o publico em
geral, com mais de 900 respostas
de fornecedores' colaboradoreS' . AtrOlgﬁo e desenvolvimento de colaboradores
parceiros, clientes, imprensaq,
associacoes e ONGs apoiadas

Governanca

Com base nessas respostas, a Ultragaz selecionou
11 temas materiais, agrupados em 5 grandes temas, . Etica, integridade e compliance
aprovados pelo Comité Executivo e que orientam suas

N ; - Privacidade e seguranca de dados
decisoes e prioridades estrategicas.
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GRI 2-22

2025, um ano de consisténcia
e consolidagao

Ao longo de mais de oito décadas de atuacdo,
Impulsionando o desenvolvimento, a qualidade de
vida e o empreendedorismo no Brasil, a Ultragaz
aprendeu que transformar é, antes de tudo, melhorar
de forma concreta a vida de clientes, colaboradores,
parceiros e da sociedade. Essa trajetéria mostrou que
a transformagcdo sustentdavel exige responsabilidade,
consisténcia e visdo de longo prazo. Nesse contexto,
o ano de 2025 representou um capitulo importante
para consolidar os avancos dos Ultimos anos,
ampliondo a oferta de solucdes seguras que
atendem a diferentes jornadas de eficiéncia e
transicdo energética, contribuindo de maneira efetiva
para o progresso econdmico e social do Pais.

Este relatério apresenta os avancos desse percurso
e as acoes que materializam esse compromisso ao
longo do ano. O periodo foi marcado por evolugoes
relevantes.

Avancamos, ainda, de forma consistente na
evolucdo da nossa cultura de seguranca, hoje
reconhecida em nivel proativo na metodologia
Hearts and Minds, com maior engajamento

das equipes, fortalecimento dos mecanismos

de prevencdo e aprendizados. Esse movimento
reforca um ambiente de confianca e transparéncia
e sustenta a melhoria continua dos nossos
processos e padroes operacionais.

A Ultragaz também deu passos firmes na oferta
de uma plataforma integrada de solu¢oes
energéticas, combinando gds liquefeito de
petréleo (GLP), biometano e energia elétrica e
avancando na preparacdo de novas solucoes,
como o bioGL, com propostas adaptadas as
diferentes realidades de clientes e operacoes.

Ao mesmo tempo, fortaleceu sua proximidade
com quem confia em sua energiq, expandindo e
qualificando os canais digitais de relacionamento.

Reunimos competéncias relevantes para avancar
em nosso caminho de diversificacdio energética.
A Ultragaz Energia Elétrica tem consolidado sua
atuacdo, marcando um novo momento para a
operacao e fortalecendo sua proposta de valor ao
cliente. Com esse alinhamento, demos um salto
expressivo e nos tornamos a comercializadora
varejista de maior crescimento do mercado. Esse
desempenho acelerado reforcou nossa trajetdria
de expansdo e nos posicionou estrategicamente
como referéncia em energia elétrica renovdvel.

No biometano, ampliamos nossa atuagdo ndo
apenas nas industrias que jd utilizam essa fonte
em seus processos, mas tambem em aplicacoes
estratégicas como o abastecimento de frotas
pesadas, setor responsdvel por grande parte das
emissoes de CO, no Brasil. Com isso, estruturamos
uma frente fundamental para apoiar as empresas
em suas jornadas de descarbonizac¢do.

As realizacoes de 2025 foram percebidos de forma
positiva pelo mercado. No periodo, a Ultragaz foi
reconhecida no Guia Exame ESG como Melhor ESG
na categoria Combustiveis, Quimicos e Transicdo
Energética, sinalizando o avanc¢o de uma agenda
construida com consisténcia ao longo do tempo.
Para a companhia, esse reconhecimento estd
diretamente relacionado ao papel que a energia
exerce no cotidiano das pessoas e na dinGmica
econémica do Brasil.

Garantir o acesso a solucdes energéticas seguras e
confidveis, especialmente em um cendrio marcado
por diferentes realidades de infraestrutura e renda,
é parte do valor que a Ultragaz busca gerar. Nesse
contexto, a companhia contribui tecnicamente
para discussoes sobre politicas publicas voltadas
para a ampliacdo do acesso ao GLP, como o
Programa Gds do Povo, iniciativa que busca
aumentar o acesso ao botijdo de gds para
familias em situacdo de vulnerabilidade, com
impactos relevantes em saude (clean cooR),

renda e bem-estar.
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Vocé verd, ainda, nas pdginas deste relatdrio,
que o propdsito que a Ultragaz tem — de usar

a energia para mudar a vida das pessoas —
ultrapassa os limites dos negdcios e chega As
comunidades onde a companhia estd presente
na forma de incentivo a projetos sociais ligados a
empreendedorismo, educacdo, cultura e esporte.
Em 2025, apoiamos mais de 60 acdes sociais
espalhadas pelo Brasil e estivemos presentes em
37 municipios. Nossos colaboradores estiveram
mMalis proximos dos beneficiados, atuando como
voluntdrios e participando de atividades como

o concerto do Instituto de MUsica Jacques Klein
no Teatro Rio Mar em Fortaleza e também da
Orquestra Sinfonica de Helidépolis no Theatro
Municipal de Séo Paulo, além da parceria com o
Volei Campinas, o que reforcou o engajamento
com a nossa atuacdo social.

Cada resultado apresentado aqui € fruto do
trabalho didrio de milhares de pessoas que
fazem a Ultragaz acontecer em nossas bases,
operagoes, revendas, dreas corporativas, estradas
de nosso pais e no relacionamento proximo

com clientes. E esse esforco coletivo, somado &
disciplina operacional e ao compromisso com a
integridade, que transforma planos em entregas
e garante a continuidade de um servico essencial
para os brasileiros.

Em 2025, o valor do trabalho de cada
colaborador esteve presente na consolidac¢do
de avancos que impactam diretamente

a sociedade: da confiabilidade no
abastecimento As iniciativas de eficiéncia e
transicdo energetica; do fortalecimento de
prdticas de sustentabilidade as melhorias
em processos e controles; do aprimoramento
da experiéncia do cliente a evolucdio de
padroes de qualidade. Esse conjunto de
entregas reforca o papel da Ultragaz como
parceira de pessoas e empresas, apoiando

o desenvolvimento econdmico e social com
solucdes energéticas seguras e responsaveis.

Iniciamos 2026 com bases fortalecidas e com
clareza sobre as prioridades que orientam
Nossos proximos movimentos. Com foco em
execucdo e evolucdo continug, seguiremos
entregando cada vez mais valor aos brasileiros
e contribuindo, de forma prdtica, para as
transformacoes que o Pais demanda. Vamos
energizar com todo o gds, em todo lugar!

Tabajara Bertelli
PRESIDENTE DA ULTRAGAZ
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Jornada da -
Sustentabilidade

Em 2025, a Ultragaz avancou de forma consistente em sua

jornada de sustentabilidade, integrada ao negdcio e orientada

pelo compromisso de liderar a transicdo energética brasileira. Essa
trajetdria se expressa tanto na evolucdo de suas prdticas quanto

na propria oferta de solugdes, como o GLP, o bioGL, o biometano e a
energia elétrica renovadvel, que permitem que pessoas, empresas e
cadeias produtivas avancem em seus processos de transicdo. Essa
evolugdo se materializa em agodes concretas, como a manutencdo de
100% da energia elétrica renovavel e certificada, o avango para aterro
zero em 17 unidades, a reducdo das emissoes diretas e a ampliacdo
das solucdes de biometano e energia elétrica.

Além disso, o plano e as metas de sustentabilidade 2030
compartilhados com o Grupo Ultra* do qual a Ultragaz faz parte,
foram revisados com a participacdo de executivos das empresas
investidas e de diferentes stakeholders. Essas metas foram
ajustadas para garantir mais aderéncia as prioridades deste novo
momento e as melhores prdticas do mercado, consolidando uma
agenda ainda mais estratégica e mensurdvel, sem perder o foco em
descarbonizacdo e diversificacdo de portfdlio.

* Para saber mais sobre os temas materiais e o plano de sustentabilidade do
Grupo Ultra, acesse o relatorio da Ultrapar.

Metas ESG

Tema material

Cuidados com
os colaboradores
e cadeia de valor

Qualidade e
relacionamento
com clientes e
comunidade

Governanga

Clima e novos
negdcios

Planos e metas de sustentabilidade 2030

Manter a taxa de acidentes totais
(TRIR) abaixo de 1,5

Reduzir em 50% a taxa de acidentes
com afastamento (LTIR)

Reduzir em 70% a taxa de acidentes
de processo

Ambiente inclusivo reconhecido em
pesquisas internas

% de diversidade (género, etniq,
orientacdo sexual e PCD) nas
liderancas

Zerar eventos com contaminagado
confirmada

Realizar investimentos em iniciativas e
parcerias direcionadas a educag¢do em
comunidades préximas as operagoes

Atingir o mais alto nivel de cultura
de integridade (Matriz HEM)

Manter 100% dos parceiros criticos
com agoes de conscientizacdo de
integridade

Reduzir em 50% a intensidade de
emissdes (tCO,/R$ MM Ebitda) de
escopos 1e 2 (ano-base 2021)

Manter 100% de uso de energia
renovAvel e certificada

TRIR<15

LTIR< 0,5

PSE<Q,5

85

50%

O evento

Investimento
em R$

Generativo

100%

1312

100%

Desempenho

2025

2,70

0,55

1

o113

89

39%

R$ 7 milhdes em
investimento direto (saiba

mais na pdgina 43)

Proativo

100%
Q10

I

100%
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- Usamos nossa energia ontem, hoje e amanha para mudar a vida das pessoas.
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A Ultragaz
em 2025

PESSOAS Gri2-7 £05-1

4 3.578

o [ ]
colaboradores ativos

89

de indice de
favorabilidade em
ambiente inclusivo
na pesquisa de
engajamento

©
%

RESULTADOS FINANCEIROS

qy
96 mil TJ R$12,3

bilhoes

de receita liquida

)
rs1 7

bilhao
de Ebitda
ajustado

de energia vendida,
incluindo GLP, GNC,
biometano e
energia elétrica

INVESTIMENTOS

9 ¢
RS 3,8 RS 6,4

milhoes milhoes

em inovacdo em seguranga

Y.
14 L

milhoes

em acgoes sociais

GLP

Domiciliar

(o
©
I

©

[

11 milhoes
de domicilios

2.500

municipios

85 milhoes

de entregas/ano

6.300

revendas

13

botijoes
entregues por
segundo, com 17
minutos de tempo
médio de entrega

10

Empresarial

—o_lo
—Joz)o
—joZjo

53 mil

clientes

3.500

abastecimentos/
dia

Lider de
mercado
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ENERGIA ELETRICA

o)
&

O]
=

e

22 mil

clientes residenciais,
condominios e pequenos
negocios (consumidores
por geracao distribuida)

4,2 mil

clientes empresariais e

)

industriais (consumidores pelo

mercado livre de energia)

2,7

de energia
comercializados

117 i

toneladas de CO, deixaram
de ser emitidas a partir do
consumo da energia elétrica
renovdvel da Ultragaz

—

Oooo
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96 mil

toneladas de
capacidade
produtiva/ano

GAS NATURAL/BIOMETANO

6

bases operacionais

750 mil

m3/dia de biometano
contratado

56 mil

toneladas de CO, reduzidas
a partir do uso do biometano
distribuido pela Ultragaz

GASES ESPECIAIS

Lider no
setor

Energia de
pioneirismo pratico

A Ultragaz € uma empresa de energia presente em mais de 2.400
cidades em 22 Estados do Brasil, além do Distrito Federal, com

atuacdo voltada para o fornecimento de solugdes energéticas para
residéncias e negdcios de forma segura, eficiente e responsdvel.

Desde sua fundacdo, a companhia € uma das maiores
distribuidoras de GLP do Brasil e mantém uma trajetdria
consistente de inovacdo para ampliar sua oferta de solugcdes
energéticas e fortalecer sua competitividade. HA quase um
século, a Ultragaz tem desempenhado papel relevante nas
transformacdes do setor energético brasileiro, acompanhando
a evolucdo das necessidades da sociedade e ampliando
continuamente seu portfdlio de solugdes. Ao atuar como parceira
na jornada das multiplas transicoes energéticas, a companhia
gera valor concreto para o cotidiano das pessoas e para oS
negdcios, ao mesmo tempo que fomenta o empreendedorismo,
a autonomia e o desenvolvimento sustentdvel internamente e
em todo o0 seu ecossistema.

NOSSO PROPOSITO

Usamos nossa energia
para mudar a vida das
pessoas.




Historia de
transformacgao
com consistencia

Ao longo de sua trajetdria, a
Ultragaz construiu sua identidade
a partir da capacidade de evoluir
em resposta as mudancas do
setor energético e da sociedade
brasileira. Essa disposi¢cdo
permanente para se adaptar é

O que sustenta a coeréncia de
sua histéria e explica seu papel
pioneiro No uso da energia como
instrumento de transformacdo
da vida cotidiana.

Esse movimento estratégico
reflete uma légica continua:
ampliar solucdes, explorar novas
frentes de atuac¢do e incorporar
inovacgoes de forma consistente
e responsdvel. A evolucdo do
negdcio reafirma um principio
que acompanha a empresa
desde sua origem: a conviccdo
de que avancgar é acreditar no
futuro e na relevancia desse
mercado para o desenvolvimento
sustentdvel do Pais.

A Ultragaz

Fundacgdo da Ultragaz
por Ernesto Igel. Primeira
empresa a produzir e
distribuir o GLP no Brasil

Aquisicdo da Brasilgds

Lancamento do botijdo
azul como simbolo de
diferenciac¢do e seguranca
e do Disk, canal de vendas
de botijao por telefone

Langamento do sistema
de abastecimento a
granel por caminhado
bobtail

Criagcdo da Academia
Ultragaz para treinamento
de revendedores e publico
interno

°
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Entrada no segmento de

energia elétrica, distribuicdo

de gds natural comprimido
(GNC) e de biometano

Lancamento da
Ultragaz Connect,
primeiro aplicativo
de entrega de gds

Lancamento do
vale-gds eletrénico
(e-vale)

Aquisicdo da Shell Gds no
Brasil e lideranca nacional
em GLP

12

— Aquisi¢do da Witzler Energia e

ingresso no mercado livre com a
comercializacdio de energia elétrica
renovavel

Entrada em operagdo do consércio
operacional entre Ultragaz e
Supergasbras de compartilhamento
de bases de engarrafamento de GLP

— Criagdo da Ultragaz Energia Elétrica

— Reforco da governanga com

a instauragdo do Conselho de
Administracdo préprio da Ultragaz

— Aprovagdo, pelo Conselho

Administrativo de Defesa
Econbdmica (Cade), da construgdo de
um terminal no Porto de Pécem (CE)
para movimentac¢do de GLP
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A nNossa

evolu¢ao energetica
ao longo do tempo

Ta ligado na
energia da

) Ultragaz?
Ultragaz: o gas | T
Em 2025, a Ultragaz segue evoluindo sua comunicagdo institucional com o lancamento da
engarrafado campanha "Td ligado?" aprofundando o didlogo sobre energia que a marca jd mantém
com os brasileiros. Partindo de nossa atuacdo histérica com o GLP, a campanha passou a
Desde sua origem, a Ultragaz j& traduzia incorporar a energia elétrica renovdvel e o biometano, traduzindo de forma simples e préoxima
em sua comunica¢do importantes a evolucdo do portfdlio da companhia e sua estratégia de diversificagdo.
avangos energéticos para o cotidiano
das familias brasileiras. Entre os colaboradores da Ultragaz e o publico externo, a estimativa é que a campanha tenha
chegado a 140 milhdes de pessoas, com 2 bilhdes de impacto, considerando que cada pessoa
Esta campanha, da década de 1940, foi impactada, em média, 14 vezes nas diferentes midias.

j& demonstrava a substituicdo da
lenha pelo GLP, uma fonte mais limpaq,
prdtica e moderna, apresentando o gds
como elemento de conforto, inovacdo e
melhoria da qualidade de vida.

A mensagem muda com o tempo. O compromisso com a transicao energetical, NCIO: TN g

O NOS50 PASSADO, O NOSSO PRESENTE E O NOSS50 FUTURO DEMONSTRAM QUE A TRANSICAO ENERGETICA, PARA A ULTRAGAZ,
NAO E UMA NOVIDADE, MAS SIM UM MOVIMENTO CONTINUO.
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GLP: décadas de seguranca,
qualidade e confianga

Nossos negocios:
uma soluc¢ao para
cada contexto e
necessidade

GRI 3-3. Gestdo dos temas materiais: Transi¢do energética;
Democratizagdo do acesso d energia; Qualidade e seguranca
nos produtos e servigos

A histdria de pioneirismo da Ultragaz comeca em 1937, com

a introducdo do gds liquefeito de petrdleo (GLP) no Brasil
como substituto da lenha. Ao longo de décadas, essa solucdo
energética transformou hdbitos e passou a fazer parte da
rotina de milhdes de brasileiros.

O histdrico de rigor técnico desde o envase até a
requalificacdio dos botijoes se mantém ao longo de toda
a sua trajetdria, e a Ultragaz segue alinhada aos padroes
requlatdrios e ao posicionamento do Sindicato Nacional
das Empresas Distribuidoras de Gds Liquefeito de Petrdleo
(Sindigdis) quanto a revisdo da regulamentacdo do setor.
O objetivo é sempre garantir rastreabilidade, controle de
qualidade, responsabilidade e, principalmente, seguranca
para os brasileiros que consomem GLP.

Pensando na protecdo do consumidor e na democratizagcdo
do acesso ao GLP no Brasil, o cuidado com a qualidade e

a seguranca sdo prioridades na Ultragaz. Todos os anos, a
empresa investe fortemente nesses processos para garantir
que o uso desse combustivel seja confidvel, oferecendo a
populacdio uma experiéncia altamente segura.
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o de bOtijaeS ‘ Conheca o processo de requalificacdo dos botijoes da Ultragaz que sao devolvidos pelos consumidores depois de usados.

o

Requalificag

T
AEA8 00

1 - Inspegado inicial 2 - Lavagem e teste hidrostatico 3 — Decapagem mecanica

Os botijdes chegam & unidade, sdo descarregados e passam por uma inspecdo visual inicial para Os recipientes aprovados sdo lavados, secos Depois de decantados para retirar a dgua do teste

avaliar se podem ser reaproveitados. Os que sdo aprovados seguem o fluxo de requalificacdo. e passam por um teste hidrostdtico, em que sdo hidrostdtico, os botijoes que estdio em condi¢des adequadas
Os reprovados sdo segregados no pdtio da requalificadora por lotes e amassados para indicar que enchidos de dgua e submetidos a 32 kgf/cm? sQ0 secos e submetidos a um processo de decapagem, com
estdo inutilizdveis. Apds a autorizagdo da Ultragaz, eles sdo enviados para reciclagem como sucata. de pressdo para detectar furos e vazamentos. um jateamento para remover a tinta externa.

T PINTURA T

; ! !
TIT] Siiidﬁniiiiij.ﬁiii 00425000 aaddlcaach A aaada

. N HE NN s

4 - Segunda inspegdo 5 - Montagem dos componentes 6 - Colocacgao da tara 7- Pintura 8 - Pressurizagdo e teste de estanqueidade
Uma nova inspec¢do visual Os botijoes ganham novos componentes, como Depois que os recipientes sco Chegou o momento de os botijoes receberem Com a nova tinta j& seca, os recipientes
busca defeitos que ndo foram algcas e base, quando necessdrio. A ferradura pesados, é colocada neles a pinturg, feita em uma cabine por pulverizacdo sAo pressurizados, submetidos a um teste
possiveis de ser verificados € sempre reinstalada com a data de validade uma nova plaqueta com automdtica e em duas camadas. SAo usadas de estanqueidade em que sdo mergulhados
na primeira inspec¢ado. atualizada. J& as vdlvulas sdo substituidas a tara atual, que pode variar pistolas com tecnologia airless, um método de alta em dgua para identificar vazamentos,

por Nnovas ou recuperadas, de acordo com de 13kRg a 16kg. produtividade que utiliza pressurizac¢do hidrdulica e despressurizados.

a NBR 14537, e os plugues sdo trocados por para atomizar a tinta, sem ar comprimido, resultando

Novos quando preciso. em pintura rdpida, uniforme e com Mmenos névoa.

.o 9 - Inspegao final 10 - Expedigdo
Botijoes reprovados o : o . . oo
Os botides que Nesta ultima inspecao visual completa, todos Estando tudo em conformidade, os botijoes aprovados
~ J (l os itens requalificados sdo checados e a nova sdo carregados em caminhodes e enviados para seus
reprov n / . . .
>0 reprovados has tara e conferida. destinos para serem novamente comercializados.

inspecoes do processo ‘,.
de requalificacdio sdo

descartados como
sucataeeviadospara A N iiiiiii iiiiiiiiiii
l l l

reciclogem para
| | | | | |

empresas de aciaria.
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Ultragaz Energia Elétrica

Entre as maiores

Em 2025, a Ultragaz foi apontada
COMO a segunda maior
comercializadora varejista em
nUmero de unidades consumidoras
e a terceira maior em volume
comercializado, de acordo

com o ranking da Camara de
Comercializagdio de Energia Elétrica
(CCEE). Foi tamlbém reconhecida
como a comercializadora varegjista
com maior crescimento em 2025.

Conhe¢a todos os reconhecimentos

da Ultragaz em nosso databookh.

Biometano e GNC

Em mais um passo firme na sua jornada de pioneirismo prdtico
em diversificagdo energética, a Ultragaz consolidou os negdcios
de biometano e gdis natural comprimido (GNC) e estruturou
uma operacdo segura, escaldvel e competitiva para diferentes
segmentos, posicionando-se como protagonista na transicdo
para solugdes de menor impacto ambiental.

Em 2025, passou a atuar de forma ainda mais relevante na
organizagdo desse mercado em consolidagdo, contribuindo
para a definicdo e a manutencdo de padroes de qualidade e
seguranca e para o amadurecimento do ambiente regulatorio.



https://www.ultragaz.com.br/biometano/
https://www.ultragaz.com.br/wp-content/uploads/2026/05/DataBook-2025.xlsx

< tg A Ultragaz

Gases especiais

A Ultragaz atua no desenvolvimento e na
comercializacdo de gases especiais, como
propano e butano. O portfdlio inclui solucoes
para propelente, expansdo de polimeros e
tratamento térmico, atendendo setores como
alimentos, bebidas, bens de consumo, higiene
e limpeza, além de indUstrias que demandam
processos sensiveis e de alta performance.
Lider nesse mercado, a companhia oferece
solugdes para clientes estratégicos com foco
em eficiéncig, seguranca e inovagdo.

No segmento de refrigeracdo, a Ultragaz
destaca-se pela adocdo de fluidos naturais
de baixo potencial de agquecimento global e
por ser a Unica empresa no Brasil a oferecer a
solucdo a granel, contribuindo para a reduc¢do
de impactos ambientais e o avan¢o da
transicdo energetica.

Transformagdo consistente gera reconhecimento

A consisténcia da atuagdo da Ultragaz e a integracdo do ESG a
estratégia do negdcio vém sendo reconhecidas por instituicdes de
referéncia. Em 2025, a companhia foi eleita a melhor empresa na
categoria Petrdleo, Gds e Quimicos do Prémio Melhores do ESG, da
revista Exame, que avalia de forma criteriosa o desempenho das
organizagdes nas dimensdes ambiental, social e de governanca.

Alem disso, manteve o Selo Bronze na classificacdo da EcoVads,
especialista em sustentabilidade empresarial. Isso significa que
a Ultragaz estd entre os 15% de companhias mais bem avaliadas
pela instituicdo.

Acesse o databoohk complementar a este relatério para conhecer
outros prémios e reconhecimentos recebidos pela Ultragaz em 2025
e os eventos setoriais em que a empresa marcou presenga.
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Exce I é n C i a e m Mais do que assegurar conformidade, a governanga

corporativa de uma empresa com historico de transformacdo

e lideranca em transi¢cdo energética precisa orientar e sustentar
gove rn a n ;a estratégias de longo prazo. E assim, guiada por principios de

éticq, integridade, transparéncia e responsabilidade, que a

co r po rativa Ultragaz exerce a governanga de seus negocios.

GRI 2-9, 2-12, 2-16, 2-17, 3-3. Gestéo do tema material: A corjnpomhla integra a estrutura da Ultrapar Participacoes S.A.,.
Etica, integridade e compliance que ¢ listada no Novo Mercado da B3 (Bolsa de Valores do Brasil)
e na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE), nos Estados Unidos.

As inst@ncias de governanca da Ultragaz incluem seu préprio
Conselho de Administracdo. J& os demais 6rgdios — como

o Conselho Fiscal, o Comité de Conduta e os Comités de
Assessoramento (Pessoas e Sustentabilidade; Auditoria e
Riscos; e Investimentos) — sdo compatrtilhados com a Ultrapar.

O Conselho de Administracdo, como instancia mdxima de
governanca, recebe comunicagdes sobre preocupagdes cruciais
da companhia por meio desses Comités de Assessoramento,
que reportam periodicamente os temas criticos sob

sua responsabilidade. Em 2025, foram registradas 262
preocupacoes cruciais encaminhadas a essas instdncias de
governanc¢a compartilhada, considerando relatos procedentes
ou parcialmente procedentes.



https://ri.ultra.com.br/governanca/conselhos/
https://ri.ultra.com.br/governanca/conselhos/
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Governanga e integridade

Estrutura sdlida para decisoes estratégicas

GRI 2-11, 212, 2-15, 2-18, 2-23, 2-24

A Ultragaz conta com uma Diretoria
Executiva exclusiva, formada por oito
membros — o presidente, dois vice-
-presidentes e cinco diretores —, responsadvel
pelas decisdes estratégicas e pela
supervisdo dos impactos econdmicos,
ambientais e sociais do negdcio, integrando
a sustentabilidade e a transicdo energetica
A estratégia corporativa. Os temas ESG fazem
parte do planegjamento e estdo vinculados
a remuneracdo varidvel da lideranca.

Além dessa diretorig, foi instaurado um
Conselho de Administracdo préprio em
janeiro de 2025. Com isso, a companhia
ampliou sua autonomia e a agilidade
decisoria, fortalecendo uma governanca
sélida e robusta e a capacidade de estruturar
e acelerar iniciativas da empresq, incluindo
aquelas ligadas a transicdo energética. O
presidente desse Conselho ndo exerce funcdo
de alto executivo na Ultragaz.

Nesse sentido, a companhia tem processos
para garantir a prevencdo e a mitigacdo
de eventuais conflitos de interesses,
documentados na Politica de Conflitos

de Interesse e Prdticas Concorrenciais, e
segue outros procedimentos que ajudam a
fortalecer sua gestdo e sua integridade.

Esse trabalho é baseado no Cédigo de Etica
e em politicas corporativas aprovadas pelo

Conselho de Administraccdo da Ultrapar
e aplicdveis a todos os colaboradores
do Grupo. Esses documentos podem ser
consultados aqui e incluem:

— Politica Corporativa de Conflito de
Interesses e Transac¢oes com Partes
Relacionadas

— Politica Corporativa Concorrencial

— Politica Corporativa Anticorrupg¢ao

Complementam esse conjunto as politicas
préprias da Ultragaz: de Sustentabilidade,

de Investimento Socioambiental, de Saude,
Seguranca e Meio Ambiente e de Compras.

Etica, integridade e compliance

GRI 3-3. Gestdio do tema material: Etica, integridade e compliance, 205-1

A Ultragaz segue o Programa de Etica e Integridade da Ultrapar, que atua para prevenir

prdticas ilegais e antiéticas, orientar condutas e promover a conformidade com normas
e politicas. Nesse programa, os colaboradores recebem treinamentos e comunicacoes
sobre assuntos como combate a corrupcdo, boas prdticas concorrenciais, conflito de
interesses e combate ao assédio e a discriminacdo.

Em 2025, a campanha “Integridade estd em tudo, td ligado?" conectou ética, escolhas

e responsabilidade as situagdes reais do dia a dia dos colaboradores. Com linguagem
acessivel e multiplos formatos de comunicacdo, como game interativo, videos, palestras,
quiz e gibis, a iniciativa demonstrou que integridade ndo é burocracia, mas um valor que
protege, gera confianca e sustenta a transformacado.



https://ri.ultra.com.br/governanca/estatutos-codigos-e-politicas/
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Transparéncia, capacitacao
e combate a corrup¢ao

GRI 205-1,205-2, 205-3

O combate a corrupcdo e tratado de forma
continua e estruturada, com acdes que valorizam
a integridade como protecdo para as pessoas, 0s
negdcios e a sociedade.

Em 2025, todas as instancias do negdcio foram
avaliadas quanto ao risco relacionado a corrupcdo,
e ndo foram confirmados casos dessa natureza na
Ultragaz. No total, 3.368* pessoas foram treinadas
em politicas e procedimentos de combate &
corrupcao e 3.255* foram comunicadas a respeito
dessas politicas. As comunicacoes e os treinamentos
abrangem todos os niveis da companhia.

No mesmo periodo, 0 tema avancou com iniciativas
como a revisdo da Politica Anticorrupcdo, para ter
linguagem mMais acessivel, rodas de conversa com
dreas criticas e o reforco das diretrizes sobre brindes,
conflitos de interesses e relacionamento com agentes
pUblicos. Além disso, due diligences sdo aplicadas
periodicamente a fornecedores, associacoes,
doacoes e patrocinios, e todos os contratos com
terceiros contém cldusulas anticorrupcdo.

* O numero menor de pessoas comunicadas, comparado ao
numero de treinadas, se dd por esses processos acontecerem
em momentos distintos do ano. Assim, se hd flutuacdo no
numero de funciondrios nesse periodo, isso se refletird nos
dados apresentados aqui.

Governanga e integridade

Escuta ativa e confianca cri2-25,2-26

O Canal Aberto Ultra, operado por uma empresa
externa e independente, € o meio oficial de receber
duvidas, denuncias e preocupacdes relacionadas a
desvios éticos ou violagdes as politicas corporativas.

Todos os relatos — andnimos ou NAo — sdo
apurados pela Diretoria de Riscos, Integridade

e Auditoria, com apoio do Comité de Conduta,

e, quando necessdrio, sdio reportados ao

Conselho de Administracdo. Os casos procedentes
geram planos de melhoria e contribuem para

o fortalecimento continuo dos controles internos

e da cultura ética.

Site: canalabertoultra.com.br

Telefone: 0800-701-7172

Canal Aberto em 2025 cri2-16,2-26

Q&
A

57 solicitacoes de 397 preocupacoes
aconselhamento apresentadas;
recebidas; 98,2% delas 66% delas tratadas,
tratadas, solucionadas solucionadas ou

ou consideradas sem consideradas sem
fundamento fundamento



https://canalconfidencial.com.br/ultra/
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Governanga e integridade

Direitos humanos e cadeia de valor
res pOﬂSdVQl GRI 408-1, 409-1, 414-1

O compromisso com os direitos

humanos € inegocidvel e baseado

na Politica de Sustentabilidade e no
Cédigo de Etica, que proibem prdticas
como trabalho infantil, trabalho forcado

Em 2025, foram avaliados 100%

dos fornecedores e 30 operacoes,

e nao foram identificados potenciais
riscos relacionados a violagoes de
direitos humanos.

ou andlogas ao trabalho escravo e

qualquer forma de exploracdo sexual.

O mesmo se aplica aos fornecedores,
que sdo selecionados também de
acordo com critérios sociais e, ao longo
de seu relacionamento com a Ultragaz,
devem seguir os padroes éticos e sociais
estabelecidos no nosso Manual de

Fornecedores.

Como agdo concreta dessa jornada,
desde 2009 a Ultragaz é signatdria do
Programa Na Mao Certa, da Childhood
Brasil, com ag¢des de conscientizacdo,
treinamentos e engajamento de
liderancas para o enfrentamento da
exploracdo sexual de criancas

e adolescentes.

Gerirriscos para transformar

GRI 2-13, 3-3. Gestdo do tema material: Gestdo de riscos de incidentes criticos, 201-2

Para dar base firme ao avango consistente

da transicdo energética, em 2025 a Ultragaz
passou a conduzir diretamente sua gestdo

de riscos, ampliando autonomia, agilidade e
integracdo entre estratégia, sustentabilidade

e governanca. Essa atuagdo segue a Politica
Corporativa de Gestdo de Riscos do Grupo Ultra,
aprovada pelo Conselho de Administracdo
nesse mesmo ano. O trabalho envolve a
identificacdo e a andlise dos riscos, assim como
a criagcdo e a implementacdo dos planos de
acdo de prevencdo e mitigacdo. Atualmente,
sdo analisados 13 temas estrateégicos.

Os riscos e oportunidades associados as
mudancas climdticas* estdo integrados a

gestdo de riscos e ao planejamento estratégico,
considerando tanto riscos fisicos, como frio e calor
extremos e inundacoes, quanto de transicao,

Dados seguros para um
futuro em transigao

GRI 3-3. Gestao do tema material: Privacidade
e seguranca de dados, 418-1

Certificada pela ISO 27001, norma internacional de
gestdo da seguranca da informagdo, e seguindo a
Politica Corporativa de Privacidade e Protecdo de
Dados Pessoais da Ultrapar, a Ultragaz investe no
fortalecimento de seus controles de prevencdo e
protecdo de dados.

Os colaboradores recebem treinamentos sobre esse
tema, e todos 0s novos projetos sdo avaliados para

garantir adequacdo as leis de privacidade, incluindo
acoes continuas de conscientizacdo e simulagoes de
phishing, acompanhadas por meio da Métrica de

Programa Tracao: prote¢ao nas estradas
e integridade na cadeia logistica

como legal, de mercado e de servicos.

Comportamento Inseguro (MCI), com meta de manter o
indicador abaixo de 5%, reforcando o comportamento
seguro no ambiente digital. Esse compromisso tamlbém
se estende A cadeia de valor, exigindo de fornecedores
a adoc¢do de prdaticas de privacidade, cldusulas
contratuais especificas sobre a Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD) e seguranca cibernética, além
de acordos de confidencialidade, ao mesmo tempo
em que evoluem continuamente sua maturidade em
seguranca cibernética com base no NIST Cybersecurity
FrameworR, fortalecendo a gestdo de riscos digitais e a
resiliéncia operacional.

- *Saiba mais sobre esse assunto no databookh.
A Ultragaz refor¢ca sua atuacao como empresa que

mobiliza transportadoras e motoristas, dos segmentos
domiciliar e empresarial (granel), na prevencdo da
exploracdo sexual de criangas e adolescentes nas
rodovias. Em parceria com a Childhood Brasil, o
Programa Tragdo promove sensibilizacdo continug,
estimula condutas seguras e fortalece a rede de
protecdo, contribuindo para um transporte mais ético,
seguro e alinhado aos direitos humanos.

Saiba mais sobre o Programa Tracdo na pdgina 46.

Em 2025, ndo houve nenhum caso de queixa
comprovada relativa a violagdo de privacidade e a
perda de dados de clientes.



https://www.ultragaz.com.br/wp-content/uploads/2026/05/DataBook-2025.xlsx
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Meio ambiente

Transicao
energetica:
ampliando
solucoes para
o Brasil

GRI 3-3. Gestdo dos temas materiais: Transicdo
energética, Democratizac¢do do acesso A energia;
Qualidade do ar; Mudangas climdticas

Liderar movimentos de transicdo energética
exige combinar inovacdo, responsabilidade e
uma gestdo rigorosa dos riscos inerentes As
operacoes e as novas solucdes. E a Ultragaz
segue firme nessa direcdo, promovendo
acesso A energia segura para a populagdo,
viabilizando multiplas transicoes como
estratégia de desenvolvimento sustentdvel

e atuando como parceira N0sS COMProMissos
de descarbonizacdo de seus clientes e

da sociedade.

Nesse contexto, a companhia avalia riscos

e gerencia questdes ambientais especificas

e relevantes, como energia e emissoes

de gases de efeito estufa (GEE) e outros
impactos ambientais, em 100% de suas
operacoes e segue de perto as resolucoes,
leis e normass relacionadas a esse tema. Tem
acompanhado ativamente, por exemplo, a
evolucdo da implementagdo do programa
do governo federal Gds do Povo, que estava
em vigor como a Medida Proviséria n°1.313/25
e, em fevereiro de 2026, foi aprovado pelo
Congresso Nacional e sancionado pelo
presidente da Republica, convertendo-se

na Lei Federal n°15.348/26. Esse programa
beneficiard aproximadamente 50 milhdes de
brasileiros e serd um importante mecanismo
para a democratiza¢cdo do acesso ao GLP
para a populacdo de baixa renda.

Diante desse cendrio, a Ultragaz reforca

A sociedade a garantia dos rigorosos
par&metros de seguranca de seu processo de
envasamento do gds de cozinha, do controle
do preco de referéncia e dos pontos de
retirada de seus produtos pela populacdo. Por
isso, é contrdria ao enchimento fracionado e
de outras marcas nos botijoes.

A companhia também mantém didlogo
continuo com a Agéncia Nacional do Petrdleo,
Gds Natural e Biocombustiveis (ANP), o
Ministério de Minas e Energia (MME), a Casa
Civil o Ministério do Desenvolvimento Social

e representantes do Legislativo, contribuindo
com estudos que reforcam seguranca,
rastreabilidade e governanca. Essa atuacdo
tem o objetivo de assegurar que a amplia¢do
do acesso ao GLP ocorra com protecdo

ao consumidor, qualidade do produto e
integridade do setor.

Além disso, a Ultragaz monitora a entrada
em vigor do Decreto n®12.614/25, que
estabeleceu, como parte da Lei n°14.993/24
(Lei do Combustivel do Futuro), o Programa
Nacional de Descarboniza¢do do Produtor e
Importador de Gas Natural e de Incentivo ao
Biometano. Futuramente, o programa pode
impactar a oferta de biometano no Pais e

a comercializagdo desse gds renovavel

pela companhia.

Os movimentos da Ultragaz em 2025
para acelerar a jornada de transigcao
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Criagcao da Ultragaz Energia
Elétrica, com operacdo unificada
em energia renovavel.

Parceria com o governo do Rio Grande
do Sul, em que a Ultragaz investira
em projetos de solu¢oes energéticas
seguras, sustentdveis e com precos
acessiveis, com a expectativa de
gerar mais empregos na regido.

Atuagdo conjunta com a Refinaria
Riograndense na estruturacao

de processos para viabilizar uma
operagdo segura, responsavel e em
escala na producao e distribuigao de
bioGL, apés a compra e distribui¢do
pela Ultragaz, em 2024, da primeira
carga desse energético no Brasil,
produzida pela Riograndense.

Discussoes sobre o tema em
associacoes ou grupos dos
quais participa.

Promogado de programas de
acesso mais seguro ao GLP.



Meio ambiente

Descarbonizag¢do onde ela € mais necessaria

Em segmentos em que a reducdo de emissoes € malis
desafiadora, como o transporte pesado, que exige alta
autonomia, poténcia e disponibilidade operacional, o
biometano se destaca como uma das alternativas mais

eficientes. Por ser um combustivel renovdvel com desempenho

operacional compardvel ao do diesel, ele reduz de forma
significativa a pegada de carbono. Na prdtica, seu uso ja
avanca no Brasil como uma solugdo vidvel para reduzir

emissoes no curto e médio prazos, com beneficios ambientais

relevantes e aplicacdo direta em operacoes intensivas.

A Ultragaz apoia essa transicdo com logistica dedicada,
seguranca de fornecimento e rastreabilidade ambiental,
permitindo que empresas reduzam emissoes de forma
concreta, mensurdvel e alinhada as metas climdticas.
Com isso, a companhia € hoje um dos maiores players
de biometano no Brasil.

A implementacdo desse energético em operagdes industriais
avancou, ainda, com novas aplicagdes e o crescimento da
base de clientes. Isso mostra que o biometano é uma
alternativa vidvel também para a descarbonizagdo de
processos produtivos.

Tech Inova: consistéencia no
presente cria o amanha

A segunda edi¢cdo do Tech Inova contou com dois
eventos, reunindo 130 colaboradores em cada um
deles, totalizando 16 premiac¢des. Com foco no
desenvolvimento e na aplicacdo de novas tecnologias
voltadas para a transicdo energética e a eficiéncia
operacional, a programagdo do evento incluiu uma
palestra sobre inteligéncia artificial de uma consultoria
convidada e uma roda de conversa com a Diretoria e 0
presidente Tabagjara Bertelli.

Inovagao + colaboracao = caminho
seguro na transig¢do energética

Um encontro dedicado ao papel do biometano na descarboniza¢do, reunindo clientes,
empresas e outros atores do setor para discutir solucdes concretas para a transicdo energética
no Brasil. Esse foi o semindrio "Biometano na descarbonizagdo da industria e de frotas
pesadas” promovido em 2025 pela Ultragaz em parceria com o Estudio Folha.

As discussdes evidenciaram a construcdo conjunta de novos modelos energéticos e o potencial
do biometano como alternativa vidvel e escaldvel para a reducdo de emissdes, com destaque
para a rdpida implementacdo do modal de distribuicdo de biometano de forma comprimida.
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Operacoes ecoeficientes:
exceléncia operacional
na transi¢cao energetica

GRI 3-3. Gestdo dos temas materiais: Inovagdo e tecnologia; Qualidade
e seguranga nos produtos e servicos

O Sistema de Operacdes Ultragaz (SOU) monitora indicadores
ambientais relacionados a operacdo da companhia, como dgua,
energia e emissoes, além de indicadores legais, de seguranca,
produtividade e eficiéncia logistica. Todos os condicionantes
ambientais e os requisitos legais criticos de saude e seguranca
necessdrios para o funcionamento da empresa estdo
cadastrados no SOU.

Em 2025, as operagdes tiveram ganhos de eficiéncia, com
melhorias tecnoldgicas em linhas de envase e otimizacdo de
processos, resultando em maior produtividade por hora e redu¢do
de perdas operacionais.

Como desdobramento desse modelo de gestdo, a Ultragaz lancou
o SOU Empresarial, adaptando os principios do sistema para o
atendimento a clientes industriais e comerciais. Implementado
inicialmente na Grande Sdo Paulo, trouxe ganhos relevantes de
qualidade e agilidade, com destaque para a redu¢cdo no tempo
de resposta a devolucoes e defeitos.




Apresentacao A Ultragaz

Avancos em eficiéncia
operacional

GRI 3-3. Gestdo do tema material: Qualidade e seguranca
nos produtos e servigos

A estratégia de ecoeficiéncia avancou com modelos
colaborativos e novas estruturas. Em 2025, o
Consdrcio Operacional de GLP entre Ultragaz e
Supergasbras se consolidou como uma iniciativa
eficiente, gerando economia significativa a partir da
integracdo entre unidades e do compartilhamento
de boas prdticas.

Além disso, em agosto de 2025 o Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (Cade) aprovou
a construcdo e a operacdo de um terminal no Porto
de Pecém (CE) para movimentagdo de GLP. Essa nova
estrutura ampliard a capacidade de atendimento
nas regides Norte e Nordeste, representando um
avanco relevante para a seguranca energética
regional. As bases da regido complementam essa
estratégia para garantir mais disponibilidade do
produto na regido.

A Ultragaz também mantém o Programa Tracdio de
exceléncia na cadeia de transportadoras. Saiba mais
sobre esse tema na pdgina 46.

Governanga e integridade

Meio ambiente

Relacionamentos de valor

Sumarios GRI e SASB
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GRI 305-4

Gestao de emissoes e qualidade do ar

GRI 3.3. Gestdo dos temas materiais: Mudangas climdticas; Qualidade do ar; Transi¢cdo 2024 Variacdo 24/25
energética, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-7 | SASB EM-RM-110a.1 | EM-RM-120a.1

Total de energia vendida (TJ)

A gestdio de emissdes atmosféricas € um dos principais desafios da Ultragaz,
j& que o transporte em sua operacdo concentra cerca de 98% das emissoes do Total de emissdes de GEE 6,285 137 6579733 6490122
escopo 1. Cada avanco na reducdio do lancamento de gases de efeito estufa (GEE) (escopos 1,2 e 3) (tCO,e)

na atmosfera representa um impacto significativo, o que torna esse tema central
na eficiéncia operacional. Para compensar suas emissoes, a companhia adquire
créditos de carbono.

Intensidade de emissdes (tCO,e/T)) . 78,54 6799

Emissoes

N 15.028 i

tCO, equivalente de emissoes
dlretas (escopo 1), 100% neutralizadas
com o uso de créditos de carbono

4% N 1 .1 3 3 sk N,O - éxido nitroso

tCO, equivalente de emissoes indiretas
provenientes de aquisi¢do de energia
(escopo 2), 100% neutralizadas pela
aquisi¢ao de certificados I-REC

6.482.690

11 tCO, equivalente de emissodes indiretas
(escopo 3)
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Meio ambiente

Residuos, circularidade e gestao ambiental

GRI 3-3. Gestdo do tema material: Qualidade e seguranca nos produtos
e servicos, 306-1,306-2, 306-3, 306-4,306-5 | SASB EM-RM 150a1

Atualmente, 21% das bases da
Ultragaz sao aterro zero, operando
sem destinacao de residuos para
aterros. Apenas 7% do total de
residuos gerados foi encaminhado
para disposicdo final. Em 2025,

a novidade foi a implementacdo
do Sistema de Gestdo Lixo Zero

na unidade de Maud. Com essas
medidas, a companhia reduziu em
21% a geracdo de residuos em 2025

em comparagdo com o ano anterior.

Os residuos sdo gerados
principalmente nas atividades
operacionais das bases e,
eventualmente, durante
manutengoes de tanques em
instalagdes de clientes. Antes
de serem encaminhados para

destinac¢do final, sdo armazenados
em dreas devidamente preparadas,
com infraestrutura de contencdo
para prevenir vazamentos e
contaminagoes.

A economia circular € outro ponto
de atencdo na reducdo de residuos.
Em vez de serem descartados,

os vasilhames de GLP vazios
devolvidos pelos clientes sdo
avaliados e, sempre que possivel,
reutilizados apds passar por um
processo de requalificacdo (veja o
infogrdfico na pdgina 15). Em 2025,
991% dos botijoes e vasilhames
foram recuperados. GRI 301-3

Saiba mais no databook
complementar ao relatdrio.

2.20¢

toneladas de r¢
gerados na Ult

c>
|

Destinacdo de residuos

para aterro
Desse total:

203 —— 8%
coou Il 7%
0 7%

| |
757 L6

toneladc
residuos pe

toneladas de residuos
NnAo perigosos

de residuos nac
disposi¢ao, por
— uma redugado
2024, devido a

& 754 tc
~/ de residuos des

o 0 coprocessame
disposicoes — u
relacdo a 2024
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Meio ambiente

Aguaq, energia e eficiéncia de recursos

GRI 302-1,302-2,302-3, 302-4,303-1,303-2, 303-4, 303-5 | SASB EM-RM-130a.1, EM
RM-140a.1, EM RM-140a.2

A Ultragaz monitora continuamente seu consumo de dgua

por meio de inspec¢des operacionais, leitura de hidrometros e
acompanhamento mensal. A dgua dos processos produtivos é
tratada e reaproveitada, enquanto os efluentes sdo destinados
de forma segura, conforme os requisitos legais e as diretrizes
corporativas.

Em 2025, o consumo absoluto de dgua aumentou 7% em
relacdo a 2024, reflexo direto da aquisicdo da Witzler, de perdas
de dgua e de processos com alto consumo. No entanto, houve
reducdo na intensidade hidrica (m3/TJ de energia vendida), o
que demonstra maior eficiéncia no uso da dgua NOS Processos
operacionais.

O 95.739*m3

de dgua captados - 6% a mais que em 2024 -,
100% fora de areas de estresse hidrico

985 ml

de dgua descartados,
24% a menos que em 2024

5 94.754

de dgua consumidos, 7% a mais que em 2024**

* O valor considera a coleta de agua da chuva, equivalente a 152 m? em 2025.

** A Ultragaz utiliza o conceito da GRI para o cdlculo de consumo, ou sejq,
a subtracdo da dgua captada e dgua descartada em corpos hidricos.

J& no uso de energia elétrica, a Ultragaz mantém metas de
reducdo nas bases operacionais e prioriza a contratacdo de
energia renovavel no mercado livre. Em 2025, o consumo total
de energia se manteve estdvel em relacdio ao ano anterior, com
um leve aumento no consumo de combustiveis de fontes ncio
renovdveis e uma leve queda no consumo de combustiveis de
fontes renovdveis, ambos de cerca de 1%.

Saiba mais no databook complementar ao relatério.

Consumo de combustiveis dentro e
fora da Ultragaz em 2025 criz02-1,302-2

2.216.383

GJ de energia consumida em 2025, send
16,1% dentro e 83,9% fora da organizac¢a

\_

Semana do Meio Ambiente

A segunda edi¢cdio da Semana do Meio Ambiente

teve como tema "Meio ambiente: a responsabilidade
também é sua!”. Colaboradores participaram de
palestras sobre gestdo ambiental e responsabilidades
legais, jogos e dinGmicas voltadas para a identificacdo
dos principais impactos ambientais locais e a
proposicdo de resolucoes.

O evento também marcou o lancamento do Selo Azul,
certificacdo interna que reconhece as unidades com
as melhores prdticas ambientais em residuos, dgua,
energia e emissoes, dando foco a uma atuacdo cada
vez mais proativa.
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- Usamos nossa energia ontem, hoje e amanha para mudar a vida das pessoas. /







Relacionamentos de valor

Confiar,
dialogar e
transformar:
relagoes que
movem A
energia

GRI 2-28, 2-29,102-43 | SASB EM-RM-530a.1

Uma trajetdria marcada pela confianca dos brasileiros
sé e possivel com relagdes estruturadas nos principios
de transparéncia, didlogo aberto e responsabilidade.
Esses atributos orientam o relacionamento da Ultragaz
com seus publicos estratégicos, como colaboradores,
revendedores, clientes, fornecedores, comunidades e
organizagdes sociais.

Essa atuacdo se concretiza por meio de diferentes
canais, como pesquisas, diagndsticos, eventos,
interacoes institucionais, participa¢cdo em associacoes
setoriais e parcerias com organizag¢oes da sociedade
civil e startups.

A Ultragaz também é signatdria do Pacto Globall

da Organizacdo das Nac¢oes Unidas (ONU) desde
20009 e participa de associacoes do setor e de

solugdes energéticas mais limpas e eficientes, como

a Associacdo Mundial de GLP (WLGA), o Centro
Internacional de Energias Renovdveis (CIBiogds) e a
Associagdo Brasileira do Biogds (Abiogds). Informacgoes
complementares sobre essas e outras iniciativas
estao disponiveis no databooh.

p

Colaboradores

A Ultragaz sustenta sua trajetdria por meio de

uma cultura que valoriza a seguranca, a exceléncia
operacional e o respeito As pessoas. O investimento
continuo em um ambiente seguro, diverso e inclusivo
orientado por valores claros, fortalece o alinhamento
entre colaboradores e a estratégia do negocio.

1

Esse contexto se reflete no indice de 91% de
favorabilidade apurado na Pesquisa de Clima
2025, que mediu o nivel de comprometimento
e a percepcdo dos colaboradores em relacdo
a companhia.

Cultura e suas Energias

A cultura da Ultragaz é praticada por meio de cinco Energias que orientam
comportamentos, relacoes e as decisoes no dia a dia da organiza¢do:

2
R g
Energia de Energia da Energia do Energia de

Consisténcia Conexao Protagonismo Pessoas no
Centro

W

Energia da
Transformagao
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As pessoas que fizeram a Ultragaz em 2025

GRI 2-7,2-8, 40O1-1, 401-3

3.578

colaboradores*
* Colaboradores ativos em 31 de dezembro de 2025.

785

pessoas contratadas
(taxa de contratagoes: 20,8%

GENERO cri 2054

homens e 26,1% mulheres

FAIXA ETARIA cri 5051

839 1

Cco
pessoas desligadas
(taxa de desligamentos: 21,2%
homens e 31,1% mulheres) 7

1%

das mulheres que sairam de

licenca-maternidade retornaram

ao trabalho ao fim do periodo de ~
afastamento e 77% permaneceram LOCAUZA(;AO GRI 405-

apos 12 meses de seu retorno

no

98% )

dos homens que sairam de no
licenca-paternidade retornaram

ao trabalho ao fim do periodo de

afastamento e 84% permaneceram

apos 12 meses de seu retorno
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Diversidade, equidade,
inclusao e acessibilidade

GRI 2-25, 404-1

PILARES DE ATUA(;&O EM DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

W@ Género @ LGBTI+

O
- Pessoas com

deficiencia

A Ultragaz desenvolve sua agenda de diversidade, equidade,
inclusdio e respeito por meio de iniciativas estruturadas de
educacdo e sensibilizac¢do de seus colaboradores. O programa
contempla aspectos como atracdo e retencdo de talentos,
desenvolvimento de carreira e seguranca psicoldgica, com agoes
apoiadas por cerca de 100 semeadores que atuam na
disseminag¢do desse tema nas filiais e no escritorio.

Relacionamentos de valor

Semanas de Diversidade:
inclusao que conecta

Em 2025, a Ultragaz realizou quatro semanas
temadticas de diversidade e inclusdo, com uma
abordagem que conectou inclusdo, culindria, cultura
e convivéncia. Rodas de conversaq, lives e conteUdos
culturais levaram para os colaboradores histdrias,
saberes e desafios reais, promovendo empatia,
didlogo e participagdo ativa.

37

Crescer com as pessodas,
transformar com consistencia

GRI 3-3. Gestdo do tema material: Atragdo, desenvolvimento e reten¢do
de colaboradores

Com uma histdéria construida sob a valorizacdo das pessoas
como motor da transformacdo, a Ultragaz mantem

uma agenda continua de atracdo, desenvolvimento e
engajamento de colaboradores, alinhada aos desafios do
negdcio e a evolucdo da estratégia.

Em 2025, o Programa de Estdgio seguiu como uma

dass principais portas de entrada, com taxa meédia de
efetivacdo em torno de 60%, acima da media de mercado.

O desenvolvimento dos lideres foi ampliado em diferentes
camadas (supervisdo, geréncias e novos lideres), por meio

de trilhas estruturadas, onboarding especifico para cargos de
lideranca e imersoes presenciais voltadas para a gestdo de
pessoas e a alta performance.

Paralelamente, a adoc¢do da plataforma Gupy contribuiu para
padronizar a jornada de recrutamento e selecdo, ampliando

o alcance das vagas e fortalecendo a proposta de valor

da marca empregadora. Esse fortalecimento estd sendo
Impulsionado pelo desenvolvimento do employee value
proposition (EVP), que trouxe escuta ativa, alinhamento com

a marca corporativa e valorizacdo dos colaboradores como
principais embaixadores da Ultragaz.

O processo permitiu tangibilizar a proposta de valor em
prdticas reais e aproximar ainda mais a cultura da companhia
das experiéncias vividas em todas as nossas unidades, nas
quais a identidade da Ultragaz se materializa.
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Média de horas de
capacitacao de colaboradores
em 2025 crizos-

27 01

é a média de horas de
capacitagdo por colaborador,
um crescimento de quase 12%
em relacdo ao ano anterior

o 24,55

horas da alta lideranca

20,46

horas da média lideranga

) 27,83

horas da equipe operacional

Energiza 2025: lideranca que transforma
estratégia em acao

A Ultragaz realizou, em 2025, mais uma edi¢do do Energiza, encontro
anual de liderancas que reforca a conexdo entre estratégia e execucdo.
Com o tema "A estratégia acontece com a sua energia” o evento reuniu
231 lideres de diferentes regides do Brasil, promovendo didlogos sobre
desafios do negdcio, alinhamento cultural e o papel da lideranca na
mobilizacdo dos times.

Remunerac¢ao, beneficios
e reconhecimento

GRI 2-19, 2-20, 2-30, 3-3. Gestdo do tema material: Atragdo,
desenvolvimento e reten¢do de colaboradores, 401-2, 405-2

A politica de remuneracdo da Ultragaz contempla

diretrizes para remuneracdo fixa, processos de admissao,
movimentacoes internas e programas de remuneragdo
varidvel. A proporcdo entre o saldrio-base recebido pelas
mulheres e aguele recebido pelos homens é de 87% nas
categorias administrativas, 101% nos cargos de coordenacdo,
QL% entre gerentes e 93% na equipe operacional.

Em 2025, a companhia revisou sua arquitetura de cargos,

O que trouxe maior padroniza¢do na concessao de
beneficios e manteve a competitividade com o mercado
tanto na remuneracdo fixa como na varidvel de curto e
longo prazos para a lideranca. O pacote de beneficios conta
com plano de saude, previdéncia privada, seguro de vida,
assisténcia odontoldgica, vale-alimentacdo, refeicdo para

o trabalho, vale-gds digital, auxilio-creche e programas de
saude e bem-estar.

No ano, 3.879* empregados foram cobertos por acordos
de negociagdo coletiva.

* O cdlculo deste indicador considerou também os colaboradores afastados.

Saiba mais sobre o processo de remuneragado e os beneficios
da Ultragaz no databookh.
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Em 2025, a Ultragaz teve crescimento relevante no registro e tratamento de
quase acidentes, o que reflete um ambiente de confianga, transparéncia e

Seguranc¢a em evolugdo continua

GRI 3-3. Gestao do tema material: Saude, bem-estar e segurancga, 403- aprendizado continuo.

1, 403-2, 403-4, 403-5 | SASB EM-RM-3200a.2

As Regras pela Vida sdio principios inegocidveis que estabelecem
objetivos para o reconhecimento de comportamentos seguros e
a correcdo de condutas inadequadas. Elas devem ser seguidas
por todos os colaboradores e sdo sustentadas pelo Sistema de
Gestdo de Saude e Seguranca Ocupacional (SSO).

Acidentes de trabalho' Empregados Trabalhadores que ndo

GRI 403-9 | SASB EM-RM-320a] sdo empregados, mas
cujo trabalho e/ou local

de trabalho é controlado
pela organizacao

Programas como o Pense, Sinta e Aja reforcam o engajamento

Obitos resultantes de acidentes de trabalho (total)? 1 0]
coletivo, enquanto acdes como 0 mapeamento de riscos, a
investigacao aprofundada de incidentes, o fortalecimento do Taxa de dbitos resultantes de acidentes de trabalho 0,12 o)
Dever de Recusa e a ampliac¢do das ferramentas de andlise e
permissdo de trabalho ampliam a prevencéo nas operacdes. Toxa de frequéncia de acidentes 271 270
Além disso, os colaboradores recebem treinamentos periddicos Taxa de adidentes com consequéncia grave 071 042

sobre seguranca desde o inicio de sua jornada na companhia.
A governanca em SSO é exercida por comités com participacdo

Taxa de acidentes de trabalho com comunicagdo

C 271 270
ativa da lideranca e dos colaboradores. obrigatoria
Dias perdidos 6.424 91
Taxa de gravidade 75712 Q.45
Total de quase acidentes 4.331 O

J

1. Os cdlculos destes indices aqui sdo feitos com base em 1.000.000 de horas-homem trabalhadas.

2. Em 2025, a Ultragaz registrou, com profundo pesar, um acidente durante atividade de abastecimento de GLP, que resultou
no falecimento de um empregado proprio. Em resposta, a companhia reforcou de imediato seus controles de seguranca,
revisou procedimentos e intensificou a capacitagdo das equipes e dos parceiros envolvidos nas operagdes.

Os indicadores de seguranga de processo demonstram a manutencdo de baixos
niveis de eventos de maior consequéncia (nivel 1) e a ocorréncia pontual de eventos de
menor impacto (nivel 2). As variacdes nos desafios aos sistemas de seguranca (nivel 3)
refletem situacdes identificadas e controladas preventivamente. Em 2025, a taxa de
eventos de maior consequéncia permaneceu zeradd, engquanto os eventos de nivel 2
atingiram 0,13 e os de nivel 3,16,59. SASB EM-RM-540a.1, EM-RM-5400.2, EM-RM-540a.3

Saiba mais sobre nossa atuag¢dao em seguranga no databookh.
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Integracao e dialogo em prol
da cultura de seguranca

O encontro de integra¢do nacional das
equipes de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente (SSMA) ganhou mais forca ao reunir
profissionais de todas as unidades do Brasil,
incluindo técnicos de seguranca. O evento,
realizado em janeiro de 2025, fortaleceu a
troca de experiéncias, a atuagdo integrada e
o avango da cultura proativa de segurancga.

Esse movimento foi ampliado por iniciativas
de comunicagdo que aproximam estratégia e
cotidiano. O podcast PodSeguranga passou a
apoiar a disseminagdo regular de mensagens
de seguranca para equipes externas,
enguanto o Ultracast levou conhecimento
prdtico e histdrias reais para as operagoes
empresarial e domiciliar.

Relacionamentos de valor

Cultura de seguran¢a em alto nivel

A Ultragaz alcancou o nivel Proativo de cultura de seguranca
no diagndstico Hearts & Minds, amplamente reconhecido
como uma das metodologias mais confidveis para avaliar
a cultura de seguranca em empresas, com todos os niveis
hierdrquicos da organizacdo avaliados nesse patamar.

Essa avaliacdo significa que o tema estd integrado
as prdticas didrias da companhia e demonstra um
compromisso genuino com a seguranca do trabalho,

promovendo uma cultura de prevencdo e melhoria continua.

Uma jornada continua de
cuidado e prevengao

GRI 3-3. Gestdo do tema material: Saude, bem-estar e seguranca,
403-3, 403-6, 403-7 403-8, 403-10

A gestdo da saude dos colaboradores é parte do Programa
de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO). Todos
os profissionais da Ultragaz sdo cobertos pelo sistema de
gestdo de saude da companhia. Eles passam por avaliacdo
clinica anual e contam com equipes de saude ocupacional e
servi¢cos nas unidades. Em 2025, houve apenas um registro
de distUrbio osteomuscular relacionado ao trabalho (Dort),
uma doenca decorrente das atividades profissionais

dos colaboradores, na unidade de Paulinia (SP), que foi
devidamente tratado.

No mesmo ano, o programa de bem-estar Valoriza+ integrou
acoes de saude fisica, mental e social, como o mapeamento
de riscos psicossociais, a melhoria do perfil nutricional dos
refeitdrios e o fortalecimento do Cuidado Coordenado

para doencas cronicas. Essas frentes contribuiram para a
manutencdo do absenteismo em 0,79%, indice proximo ao
patamar de exceléncia.

Mais detalhes sobre nosso cuidado com a saude dos
colaboradores estao disponiveis no databookh.
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Semana da Saude 2025 N\
A edicdo deste ano ampliou o alcance das agdes em todo o Jornada da Saljde em 2025 GRI 401-2, 403-3, 403-6

Brasil, conectando prevencado, educacdo e qualidade de vida.
A programacdo incluiu exames, agoes educativas e palestras

com atletas do Vblei Campinas, projeto apoiado pela Ultragoz O 3 376 3 60/

por meio da Lei Federal de Incentivo ao Esporte, e campedes ® o

olimpicos, como André Heller e Mauricio Lima, reforcando a exames ocupacionais dos colaboradores mapeados
relacdo entre esporte, bem-estar e qualidade de vida. realizados nos ambulatodrios como grupo de risco para doengas
médicos da Ultragaz cronicas, os quais possuem a

disposi¢do o acompanhamento no
programa Cuidado Coordenado

[E—w 0,79% .
[Th —geabsenteismoredusaode Q\@pg Q6%

dos colaboradores do grupo
de risco ativos no programa
Cuidado Coordenado

2% 56%

I de colaboradores vacinados é‘:\—g Crescimento de

contra a gripe & 8 o %

de atendimentos no Circuito de
Saude Ultragaz em 15 unidades da

O companhia. O objetivo é acompanhar
O a savude integral do colaborador com
atendimentos e orientac¢oes do time
dos colaboradores de sadde

cadastrados na plataforma
de bem-estar Wellhub. Entre
esse grupo, 63% possuem
plano ativo, o que indica
adesdo ao beneficio
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Clientes: parceria que
impulsiona.....

Ao longo de sua trajetdria de levar energia segura e dignidade a todos
e apoiar o empreendedorismo no Brasil, a Ultragaz consolidou um
relacionamento préximo com seus clientes e parceiros domiciliares e
empresariais, oferecendo qualidade e seguranca para que 0os sonhos
que nascem na cozinha de casa e nas mentes empreendedoras
ganhem o mundo.

Em 2025, esse compromisso seguiu com campanhas sazonais,
estratégias segmentadas e canais digitais que ampliam conveniéncia

e proximidade.

No segmento empresarial, o foco esteve na evolucdo da jornada de

abastecimento, com aprimoramentos em processos, sistemas e rotinas

para garantir confiabilidade, agilidade e previsibilidade na entrega.

J& o modelo de medicdo individual de gds para condominios foi
aprimorado, com mais tecnologia e eficiéncia.

Relacionamentos de valor

Revendas: parceria que fortalece
o empreendedorismo brasileiro

GRI 2-29,102-43 | SASB EM-RM-530a.1

Ao longo de décadas, a Ultragaz construiu uma relacdo
proxima e consistente com sua rede de revendas,
reconhecendo esses parceiros como empreendedores
essenciais para o desenvolvimento econdmico e para
a seguranga do abastecimento de GLP no Pais.

Nesse sentido, a companhia avancou na identificacdo
e no desenvolvimento de oportunidades de expansado,
fortalecendo infraestrutura e ampliando presenca em
mercados com alto potencial. Essa agenda permanece
COMO UM eixo estratégico para sustentar o crescimento
e a competitividade da rede.

Ao longo do ano, foram realizados 12 encontros presenciais
(roadshows) em dez Estados do Brasil, com didlogo direto
com mais de 2.500 revendedores em oito mercados.
Nesses eventos, é possivel compartilhar estratégias,
alinhando demandas locais e estimulando a

construcdo conjunta de solucoes.

O Desafio Lapidar, programa de exceléncia
da companhiaq, segue reconhecendo revendas
que se destacam em critérios de qualidade,
seguranca e gestdo e que contribuem
constantemente para a geracdo de empregos
no Brasil. Em 2025, 200 revendas foram
premiadas com o selo Diamante Azul, o mais
alto desafio do programa.

Liquid Gas Weehk 2025

Pela primeira vez, a Ultragaz levou 60
revendedores para a Liquid Gas WeeR,
realizada no Rio de Janeiro (RJ) pela
Associa¢do Mundial de GLP (WLGA).

A iniciativa € exemplo do compromisso
com o desenvolvimento de parceiros,
promovendo acesso a conhecimento
estratégico, tendéncias do setor e
integra¢do com o mercado latino-
-~americano de GLP.
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Comunidades:
conexdo e apoio a
transformacao social

GRI 2-25,203-2, 413-1, 413-2

Ter DNA de transformacdo também € apoiar a
transformacado social. E nesse compromisso que

a Ultragaz baseia seu relacionamento com as
comunidades onde estd presente. SAo quatro frentes
de atuacdo. Os grupos impactados sdo definidos por
diagnosticos locais. Atualmente, a empresa desenvolve
acodes com foco em comunidades locais proximas

a 23 operacoes.

Além disso, a Ultragaz monitora os impactos decorrentes
de suas operacoes e executa medidas de mitigacdo

quando necessdrio.

FRENTES DE ATUA(;,&O SOCIAL
C7 Investimento (%) Investimento
@ social privado => socialincentivado

%ﬁ Voluntariado 2 Doagoes . .
emergenciais

Saiba mais no databook complementar ao relatério.

Relacionamentos de valor

Investimento social privado

Despertando a Empreendedora

Parceria com as ONGs Empreende Ai e Cruzando
Histdrias para a execucdo deste projeto com foco
na capacitacdo de mulheres negras em territorios
periféricos. A iniciativa tem inicio previsto para 2026.

Programa Semear

Iniciativa do Instituto Ultra, em parceria com os
negdcios do Grupo e o Instituto Ser+, voltada para a
reducdo da evasdo universitdria e o fortalecimento da
empregabilidade de estudantes de engenharia em
situacdo de vulnerabilidade social.

MegaEdu

Iniciativa liderada pelo Instituto Ultra focada em
auxiliar gestores educacionais na obtencdo de
recursos federais para ampliar a conectividade
em escolas publicas.



https://www.ultragaz.com.br/wp-content/uploads/2026/05/DataBook-2025.xlsx
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Investimento social incentivado

Museus e Espacos de Referéncia Nacional

Apoio aos espacos Museu Catavento, Museu de Arte

de Sdo Paulo (Masp), Museu Inhotim, Museu da Lingua
Portuguesa, Sala Séo Paulo e Museu de Ciéncias e Tecnologia
da Pontificia Universidade Catodlica do Rio Grande do Sul
(PUCRS).

Brasil Ladies Cup

Patrocinio de evento de futebol feminino com palestras
e clinicas esportivas.

Volei Campinas
Apoio ao time principal, bicampedo paulista em 2025.
O patrocinio beneficia 60 jovens da base com moradia,

alimentacdo e estudo, além de apoiar 700 criangas na
inicia¢cdo esportiva.

Onde Ha Rede, Ha Renda

Projeto voltado para a formac¢do de pequenos
empreendedores na cidade de Guarujd (SP), incluindo
palestras ministradas por consultores da Ultragaz sobre
o uso seguro do gds e o mercado de GLP.

Atuacdao mais proxima dos colaboradores

Em 2025, colaboradores da Ultragaz também participaram
de ac¢des sociais e culturais. Uma delas foi uma experiéncia
no Masp realizada no contexto da campanha de
integridade "Td ligado?"

No esporte, os colaboradores estiveram mais proximos
das atletas da Brasil Ladies Cup e até criaram a Torcida
Ultragaz, mobilizando colaboradores e revendas para
apoiar o Volei Campinas em competicdes como o
Campeonato Paulista, a Superliga e o Mundial de Clubes.

Cultura como motor de transformacgao social

Em 2025, a Ultragaz apoiou o Instituto Baccarelli, uma relevante
instituicdo cultural dedicada a ampliacdo do acesso de Helidpolis a
musica e as artes. O apoio viabilizou a inauguragdo da primeira sala
de teatro em uma favela, considerada a maior da cidade de Sdo
Paulo, fortalecendo a democratizagdo cultural no territério.

Como parte dessa parceriq, colaboradores da Ultragaz participaram
do concerto da Orquestra Sinfonica de Helidpolis no Theatro
Municipal de SGo Paulo, sob a regéncia de maestros convidados.
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Voluntariado cx .- Transformag¢dao em numeros

Em parceria com o Instituto Ultrg, teve inicio em 2025 a quarta

edicdo do Programa de Aceleracdo Social, com continuidade 1 Cerca de

em 2026, envolvendo cola.boradores cN:le djfer.entes. Ql’e(?.S c;lo @ R$ 4'4 milhdes

Grupo. O programa combina formagcado tecnica, diagnosticos, . . ~ . . .
. . ~ investidos em agoes sociais mil

mentorias e planos de acao, fortalecendo a gestao das ONGs (R$ 7.0 milhdes em recursos

apoiadas, promovendo desenvolvimento e impacto nos proprios | RS 7,4 milhdes via

territdrios onde elas atuam. leis de incentivo)

pessoas beneficiadas
diretamente

Mais de 4 milhoes

de beneficidarios indiretos

Doac¢oes emergenciais

Em 2025, a Ultragaz atuou na resposta a crise climdtica
em Rio Bonito do Iguacu (PR), causada por um ciclone que
atingiu a regido. A companhia prestou apoio por meio

da ONG Movimento Unido BR, que direcionou parte dos
recursos a aquisicdo de equipamentos para a Associagdo
de Pais e Amigos dos Excepcionais (Apae) e parte a
reconstrucdo das residéncias das familias afetadas.

Ainda em apoio & populagdo do municipio, em 2026 a
companhia ird contribuir em um projeto coordenado pelo
Sindigdis, em parceria com o Ministério de Minas e Energia
(MME), para a doagdo de cargas de GLP para botijoes
residenciais.
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Fornecedores

GRI 2-6, 3-3. Gestdo do tema material: Qualidade
e seguranca nos produtos e servicos, 308-1, 414-1

A Ultragaz adota um processo estruturado de gestdo de
fornecedores, com avaliacdo de critérios de qualidade,
responsabilidade social, meio ambiente, sadde e seguranca do
trabalho. No inicio desse processo, € realizada a avaliagdo de
riscos, com a identificacdo dos fornecedores classificados como
criticos, ou seja, aqueles de servigos e/ou materiais com risco
alto ou muito alto, conforme a Matriz de Riscos da Ultragaz. O
maior volume de gastos da cadeia de fornecedores concentra-
se na categoria de moléculas. Temos também os fornecedores
relacionados a distribuicdo (frete), que desempenham um papel
essencial na logistica e na eficiéncia da entrega dos produtos.
Em 2025, a empresa intensificou o engajamento com esses
parceiros por meio de comunicagoes, materiais educativos, lives
e workshops, incluindo a participacdo anual dos fornecedores no
CDP Supply Chain, em parceria com o CDP.

Em 2025:

NG
3.624 772 100%

fornecedores classificados como criticos, dos novos fornecedores
todos avaliados em praticas selecionados com base em
de exceléncia em ESG critérios ambientais e sociais
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- Usamos nossa energia ontem, hoje e amanha para mudar a vida das pessoas. /
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S U m d ri O Declaragdo de uso » A Ultragaz relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.
GRI 1usada » GRI - Fundamentos 2021
G R I Norma setorial da GRI aplicavel » GRI 11. Setor de Petréleo e Gds 2021

A organizacgdo e suas prdticas de relato

A organizagdo possui o nome juridico COMPANHIA ULTRAGAZ S.A. e forma juridica/
estrutura societdria de Sociedade Andnima (S.A.) de capital fechado. A localizagdio da
sede é Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 1343, 62 andar, Bela Vista, Sdo Paulo (SP).

O pais em que a organizagdo opera € o Brasil.

2-1. Detalhes da organizacdo

As entidades incluidas no Relatdrio de Sustentabilidade 2025 sdio as empresas de que
a Ultragaz detém o controle operacional: Cia. Ultragaz (100%), Bahiana (100%), NEOgds

2-2. Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagdio (100%), Ultragaz Energia Inteligente (100%) e Utingds (57%). As entidades ndio consideradas
no escopo do relatério sdo Plenogds/Matalplus, das quais a Ultragaz ndo detém controle
operacional.

GRI 2. 2-3. Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 3
Contetdos 2-4. Reformulacdes de informagdes
gerais 2021
O Relatdrio de Sustentabilidade ndo passou por verificacdo externa. No entanto, alguns

2-5. Verificagdo externa indicadores sdo auditados individualmente para asseguracdo do Relatdrio Integrado do
Grupo Ultra.

2-6. Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios 46

2-7. Empregados 10, 36

2-8. Trabalhadores que ndio sdo empregados 36
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GRI 2.
Conteldos
gerais 2021

2-G. Estrutura de governanga e sua composicao

20

2-10. Nomeagdo e selegdio para o mais alto érgdo de governanca

Os critérios e os processos de nomeagdo e sele¢do do Conselho de Administragdo e seus
Comités de Assessoramento estdio descritos em nossa Politica Corporativa de Indicacdo de

Membros do Conselho de Administragdo, de seus Comités e da Diretoria.

2-11. Presidente do mais alto érgdo de governanca 21

2-12. PqueI desempNenhadc? pelo mais alto érgdo de governanga na 20
supervisdo da gestdo dos impactos =
2-13. Delegac¢do de responsabilidade pela gestdo de impactos 23
2-14. Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanca no relato 3

de sustentabilidade

2-15. Conflitos de interesses

Os processos definidos para garantir a prevencdo e a mitigacdo de eventuais conflitos de
interesses estdio descritos nas politicas corporativas de Conflitos de Interesses e Transag¢des
com Partes Relacionadas e Concorrencial. Todas as informagdes e decisdes envolvendo o
conflito de interesses identificado (como justificativas para embasamento da decisdo do
érgdo e periodo de afastamento, bem como documentos correlatos) deverdo constar em
ata, respeitadas as possiveis obrigagdes de sigilo sobre tais informagdes e documentos.

2-16. Comunicag¢do de preocupagoes cruciais

20

2-17. Conhecimento coletivo do mais alto érgdio de governanca

20. Detalhes disponiveis no databook.

2-18. Avaliagdo do desempenho do mais alto érgdio de governanga 21
2-19. Politicas de remuneragdio 38
2-20. Processo para determinacdo da remuneracdo 38

2-21. Propor¢do da remuneragdo total anuall

Por questdes de estratégia, a informagdo da remuneracdo do individuo mais bem pago
(CEO) ndo é divulgada.

2-22. Declaragdio sobre estratégia de desenvolvimento sustentdvel 5

2-23. Compromissos de politica 21

2-24. Incorporacdo de compromissos de politica 21

2-25. Processos para reparar impactos negativos 22,37 43
2-26. Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupagdes 22

2-27. Conformidade com leis e regulamentos

Ndo hd nenhum valor a reportar como perda monetdria considerando o periodo
do relatério.

2-28. Participag¢do em associacoes

35



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/4282e939-a6dc-401d-a873-e3c28b7e48df/32f6dc85-bbaa-4e5d-a6ef-e981d19e6329?origin=1
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https://www.ultragaz.com.br/wp-content/uploads/2026/05/DataBook-2025.xlsx
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NORMA GRI/OUTRA FONTE CONTEUDO

Engajamento de stakeholders
GRI 2.

Conteudos 2-29. Abordagem para engajamento de stakeholders
gerais 2021

2-30. Acordos de negociagdo coletiva

OMISSAO
LOCALIZAGAO
Requisitos omitidos
42
38

Justificativa

o1

CORRELACAO
GRI 11 - SETORIAL

Conteudos sobre temas materiais

GRI 3. 3-1. Processo de defini¢dio de temas materiais
Conteudos
gerais 2021 3-2. Lista de temas materiais

[~

=

Mudangas climaticas

GRI 3. Temas
Mmateriais 2021

3-3. Gestdo dos temas materiais

GRI 201. Desempenho 201-2. Implicag¢des financeiras e outros riscos e oportunidades
econdmico 2016 decorrentes de mudancas climdticas

303-1. Interag¢des com a dgua como recurso compartilhado

303-2. Gestdo de impactos relacionados a descarga de dgua
GRI 303. Agua 2018
303-4. Descarte de dgua

303-5. Consumo de dgua

306-1. Geragdo de residuos e impactos significativos relacionados
a residuos

GRI 306. Residuos 2020 306-2. Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos
306-3. Peso total de residuos por tipo e método de disposi¢do
306-4. Residuos ndlo destinados para disposi¢do final

306-5. Residuos destinados para disposicdo final

305-1. Emissdes diretas de gases de efeito estufa (GEE) (escopo 1)

305-2. Emissoes indiretas de gases de efeito estufa (GEE) provenientes
da aquisicdo de energia (escopo 2)

305-3. Outras emissoes indiretas de gases de efeito estufa (GEE)
GRI 305. Emissdes 2016 (escopo 3)

305-4. Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
305-5. Reducdio de emissdes de gases de efeito estufa

305-6. Emissoes de substancias que destroem a camada de ozénio (SDO)

GRI11.Oleo e gds 11.2.4. Abordagem da organizacdo para desenvolvimento de politicas publicas

N
)
N

32. Detalhes disponiveis no databook.
32. Detalhes disponiveis no databook.

32. Detalhes disponiveis no databook.

31. Detalhes disponiveis no databook.
31. Detalhes disponiveis no databook.
31. Detalhes disponiveis no databook.

30. Detalhes disponiveis no databook.

30. Detalhes disponiveis no databook.

30. Detalhes disponiveis no databook.

30. Detalhes disponiveis no databook.
Detalhes disponiveis no databook.
Ndo foram identificadas emissdes de SDO na Ultragaz.

Ndo aplicdvel ao negdcio da Ultragaz.

1111,
11.2.1

1n.2.2

11.6.2

11.6.3

1.6.5

1.6.6

11.5.2

1.5.3

1n.5.4

1.5.5

11.5.6

115

1n.1.6

117

1.1.8

1M.2.3

Nn.2.4
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OMISSAO CORRELAGAO
NORMA GRI/OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGAO GRI 11 - SETORIAL
Requisitos omitidos Justificativa

Transig¢do energética

ORI 3. Temas 3-3. Gestdo dos temas materiais 14,26 1.1
materiais 2021
302-1. Consumo de energia dentro da organiza¢do 32. Detalhes disponiveis no databook. 1.1.2
302-2. Consumo de energia fora da organizacdo 32. Detalhes disponiveis no databook. 1.1.3
GRI' 302. Energia 2016
302-3. Intensidade energética 32. Detalhes disponiveis no databook. MN14
302-4. Reducdo do consumo de energia 32. Detalhes disponiveis no databook.

Qualidade do ar

1.3
GRI 3. Temas 3-3. Gestdo dos temas materiais 206,27
materiais 2021

GRI 305. Emissoes 2016 305-7. Emissdes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas 30. Detalhes disponiveis no databook. n.3.2

416-1. Avaliacdo dos impactos na saude e seguranca causados por categorias Ndo aplicdvel ao negdcio da Ultragaz.

GRIT. Oleo e gas de produtos e servigos

1.3.3

Saude, bem-estar e seguranca

ORI 3. Temas 3-3. Gestdo dos temas materiais 39 40 11.91
materiais 2021
403-1. Sistema de gestdo de saude e seguranca no trabalho 39 1.9.2
403-2. Identificacdo de periculosidade, avalia¢do de riscos e investigacdo
. 39 119.3
de incidentes
403-3. Servicos de saude ocupacionall 40,41 194
403-4. Participagdo dos trabalhadores, consulta e comunicagdio aos 30 105
trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho - o
, 403-5. Capacitac¢do dos trabalhadores em saude e seguranca 39 119.6
GRI' 403. Saude e seguranca
no trabalho 2018 ~ ,
403-6. Promoc¢ado da saude do trabalhador 40,41 19.7
403-7. Prevencdio e mitigagdo de impactos sobre a saude e seguranca
. . ~ L 40 119.8
no trabalho diretamente vinculados a relagdes de negocios
403-8. Trabalhadores abrangidos por sistema de gestdo de saude LO 1100
e seguranga ocupacional - o
403-9. Lesdes relacionadas ao trabalho 39 11.9.10

403-10. Problemas de saude relacionados ao trabalho 40O 11911


https://www.ultragaz.com.br/wp-content/uploads/2026/05/DataBook-2025.xlsx
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NORMA GRI/OUTRA FONTE CONTEUDO

LOCALIZAGAO

OMISSAO CORRELAGAO
GRI 11 - SETORIAL
Requisitos omitidos Justificativa

Democratizag¢do do acesso a energia

GRI 3. Temas

Materiais 2021 3-3. Gestdo dos temas materiais

GRI 203. Impactos econdmicos

indiretos 2016 203-2. Impactos economicos indiretos significativos

413-1. Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas
GRI 413. Comunidades locais 2016 de desenvolvimento voltados para a comunidade local

£13-2. Operagdes com impactos negativos significativos reais ou potenciais
nas comunidades locais

GRI 202. Presenca no mercado 2016 202-2. Proporcdo de membros da Diretoria contratados na comunidade local

Atragao, desenvolvimento e retengao de colaboradores

=
5

11.151

M14.5

11.15.2

Ndo aplicdvel ao negdcio da Ultragaz. 1115.3

Ndo aplicdvel ao negdcio da Ultragaz.

GRI 3. Temas
materiais 2021

3-3. Gestdo dos temas materiais
401-1. Novas contratacdes e rotatividade de empregados

401-2. Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndio sdo
oferecidos a empregados tempordrios ou de periodo parcial

GRI' 401. Emprego 2016
401-3. Licenca-maternidade/paternidade

404-1. Média de horas de capacitagdo por ano por empregado
GRI 404, Treinamento e

educagdo 2016 4OL-2. Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados
e de assisténcia para transi¢do de carreira
GRI 405. Diversidade e igualdade 405-1. Diversidade de érgdios de governanga e empregados

de oportunidades 2016
405-2. Razdo matemdtica do saldrio e remuneracdio entre mulheres e homens

37,38
36. Detalhes disponiveis no databook.

41. Detalhes disponiveis no databook.

36. Detalhes disponiveis no databook.

38. Detalhes disponiveis no databook.

10. Detalhes disponiveis no databook.

38. Detalhes disponiveis no databook.

1101

11.10.2

11.10.3
1.10.4
NN.4L
Ndo aplicdvel ao negdcio da Ultragaz. 1110.7
N1.5

1n.11.6

Etica, integridade e compliance

GRI 3. Temas 3-3. Gestdo dos temas materiais
materiais 2021
205-1. Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados & corrupgdo

205-2. Comunicagdo e capacita¢do em politicas e procedimentos de combate

GRI 205. Anticorrupc¢do 2016 \ ~
a corrupgdio

205-3. Casos confirmados de corrupcdo e medidas tomadas
GRI 206. Concorréncia desleal 2016 2006-1. A¢des judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio

GRI 406. Nao discrimina¢do 2016 406-1. Casos de discriminagdo e medidas corretivas tomadas

408-1. Operacdes e fornecedores com risco significativo para a ocorréncia

GRI 408. Trabalho Infantil 2016 de trabalho infantil

409-1. Operagdes e fornecedores com risco significativo para a ocorréncia
de trabalho forcado ou andlogo ao escravo

GRI 409. Trabalho forcado ou
andlogo ao escravo 2016

20

22. Detalhes disponiveis no databook.

22. Detalhes disponiveis no databook.

22. Detalhes disponiveis no databook.

N&o hd nenhum valor a reportar como perda monetdria considerando
o periodo do relatdrio.

Detalhes disponiveis no databook.

23

1121
11.20.1

11.20.2

11.20.3

1M.20.4

1n1n.7

1.12.2
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OMISSAO CORRELAGAO
NORMA GRI/OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGAO GRI 11 - SETORIAL
Requisitos omitidos Justificativa

Qualidade e segurang¢a nos produtos e servigos

GRI 3. Temas - ..
Materiais 2021 3-3. Gestdo dos temas materiais 28,29
ORI 308. Avaliagao ambiental 308-1. Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 46

de fornecedores 2016

100% dos novos fornecedores da Ultragaz passam por andlise reputacional, em que é feita
414-1. Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais uma investigacdo sobre histdrico, operacdes e reputacdo. Fornecedores de categorias de 112.3
processos ainda passam por uma andlise mais detalhada.

GRI 414. Avaliagdo social
de fornecedores 2016

Privacidade e seguranca de dados

ORI 3. Temas 3-3. Gestdio dos temas materiais 23
materiais 2021
GRI 418. Privacidade do £18-1. Queixas comprovadas relativas a violacdo da privacidade e perda

: . 23
cliente 2016 de dados de clientes

Inovagado e tecnologia

GRI 3. Temas
Mmateriais 2021

&

|I\)
O

3-3. Gestdo dos temas materiais

Gestao de riscos e incidentes criticos

GRI 3. Temas

materiais 2021 3-3. Gestdo dos temas materiais 23 11181

GRI 306. Efluentes e

. 306-3. Vazamentos significativos Ndo houve vazamentos significativos registrados durante o ano de 2025. 11.18.2
desperdicio 2016

Temas da norma setorial da GRI aplicavel definidos como ndo materiais

TEMAS EXPLICAQKO

As operagdes da Ultragaz estdo localizadas em dreas industriais e restringem-se a envase e/ou transporte de GLP, GNC e biometano. Ndo hd atividades de exploracdio e/ou refino.

Te 11.4. Biodi [ , - ~ o ,
ema lodiversidade Tambem ndo ha explorag¢do ou atividade em areas verdes.

Tema 11.16. Direitos A terra e aos recursos naturais As operacdes da Ultragaz estdio localizadas em dreas industriais e restringem-se a envase e/ou transporte de GLP, GNC e biometano. Ndo hd atividades de exploracdo e/ou refino.

As operacdes da Ultragaz estdio localizadas em dreas industriais e restringem-se a envase e/ou transporte de GLP, GNC e biometano. Ndo hd atividades de exploracdo e/ou refino.

Tema 11.17. Direi vos indigen . N ~ o .
emd eitos de povos indigenas Tambem ndo ha exploracdo ou atividade em dreas demarcadas.
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Relacionamentos de valor

Sumdrios GRI e SASB <55p

SASB Petroleo e Gas: Refino e Marketing

Emissoes de GEE

Qualidade do ar

Gestdo de dgua e esgoto

Gestdo de residuos
e materiais perigosos

Saude e seguranca do funciondrio

Especificacdo de produtos
e combustivel limpo

Integridade de preco
e competitividade

Gestdo do ambiente legal
e regulatdrio

Gerenciamento de risco de
incidente critico

Gerenciamento de risco de
incidente critico

Gerenciamento de risco de
incidente critico

Emissoes globais brutas do escopo 1, porcentagem coberta pelos regulamentos de
limitagdes de emissdes

Discussdo da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissdes do
escopo 1, metas de redugdio de emissdes e uma andlise de desempenho em relacdo a essas metas

EmissSes atmosféricas dos seguintes poluentes: NOx (excluindo N,O), SOx, material particulado

(PM10), H_S e compostos orgdnicos voldteis (VOCs)

NuUmero de refinarias em ou perto de dreas de populacdo densa

Total de dgua doce retirada, porcentagem reciclada, porcentagem em regides com estresse
hidrico de linha de base alto ou extremamente alto

NuUmero de incidentes de ndo conformidade associados a licencas, padrdes e regulamentos
de qualidade da dgua

Quantidade de residuos perigosos gerados, porcentagem reciclada

NUmero de tanques de armazenamento subterrdneo (USTs), nUmero
de liberagdes UST que exigem limpeza e porcentagem em estados com
fundos de garantia financeira UST

Taxa total de incidentes registrdveis (TRIR), taxa de fatalidade, taxa de
frequéncia de quase acidente (NMFR) para (a) funciondrios em tempo
integral e (b) os funciondrio contratados

Discussdo dos sistemas de gestdo usados para integrar uma cultura de seguranga

Porcentagem de Obrigacdo de Volume Renovdvel (RVO) atendida por meio de: producdo de
combustiveis renovdveis, compra de numero de identifica¢do renovdveis "separados (RIN)

Mercado total enderecdvel e participagdo de mercado para biocombustiveis avangados
e infraestrutura associada

Quantidade total de perdas monetdrias como resultado de processos
judiciais associados a fixagdio ou manutencdo de pregos

Discussdo de posi¢oes corporativas relacionadas a regulamentagdes governamentais
e/ou propostas de politica que abordem fatores ambientais e sociais que afetam a indUstria

Taxa de Evento de Seguranca de Processo (PSE) para Perda de Contencdo Primdria (LOPC)
de maior consequéncia (nivel 1) e menor consequéncia (nivel 2)

Taxa do indicador de desafios para sistema de seguranca (nivel 3)

Discussdo da medic¢do da disciplina operacional e desempenho do sistema de gestdo
por meio de indicadores (nivel 5)

EM-RM-110a.1

EM-RM-110a.2

EM-RM-120a.1

EM-RM-120a.2

EM-RM-140a

EM-RM-1400.2

EM-RM-150a.1

EM-RM-1500.2

EM-RM-320a.1

EM-RM-320a.2

EM-RM-410a.2

EM-RM-410a.3

EM-RM-520a.1

EM-RM-530a.1

EM-RM-540a.1

EM-RM-540a.2

EM-RM-540a.3

30. Detalhes disponiveis no databook.

Detalhes disponiveis no databook.

30

Ndo se aplica a operagdes da Ultragaz.

32. Detalhes disponiveis no databook.

32. Detalhes disponiveis no databook.

Detalhes disponiveis no databook.

Em 2024, realizamos a desmobilizagdio do tanque de Campo Grande

€, para nossa surpresq, identificamos mais um tanque de diesel,
totalizando 2 tanques nessa unidade. Em 2025, concluimos todas as
demandas previstas, realizando a remog¢do dos tanques das unidades
de Imbirugu e Cascavel, encerrando assim o plano de desmobilizagdio dos
tanques subterrGneos inoperantes. Detalhes disponiveis no databook.

39

Indicador ndo monitorado.

Indicador ndo monitorado.

Ndo hd nenhum valor a reportar como perda monetdria
considerando o periodo do relatdrio.

3542

39

39

39. Detalhes disponiveis no databook.

Métricas da atividade

Métricas

Métricas

Processamento de refino de petrdleo bruto e outras matérias-primas

Capacidade operacional de refinamento

EM-RM-000.A

EM-RM-000.B

Ndo se aplica a operagdes da Ultragaz.

Ndo se aplica a operagdes da Ultragaz.



https://www.ultragaz.com.br/wp-content/uploads/2026/05/DataBook-2025.xlsx
https://www.ultragaz.com.br/wp-content/uploads/2026/05/DataBook-2025.xlsx
https://www.ultragaz.com.br/wp-content/uploads/2026/05/DataBook-2025.xlsx
https://www.ultragaz.com.br/wp-content/uploads/2026/05/DataBook-2025.xlsx
https://www.ultragaz.com.br/wp-content/uploads/2026/05/DataBook-2025.xlsx
https://www.ultragaz.com.br/wp-content/uploads/2026/05/DataBook-2025.xlsx
https://www.ultragaz.com.br/wp-content/uploads/2026/05/DataBook-2025.xlsx

QZ

soma.ndo
energias

ultrag

COORDENAGCAO DO PROJETO

Diretoria de Gestdo de Pessoas e Organizag
Janaina Alves Maia

Geréncia de Sustentabilidade e Comunicagdo
Douglas Pereira de Freitas

Equipe de Sustentabilidade
Juliana Taguti Pinto
Silmara Barbosa dos Santos

COORDENAGAO DE PROD}J;&O, PROJETO EDITORIAL,
CONTEUDO, PROJETO GRAFICO E DIAGRAMAGCAO

Quintal 22
www.quintal22.com.br

CONSULTORIA GRI E DATABOOK

Ferso ESG
https://fersoesg.com

IMAGENS
Acervo Ultragaz e Adobe StocR



http://www.quintal22.com.br 
https://fersoesg.com

	Botão 1: 
	Página 1: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 2: 
	Página 1: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 



